ПРИЛОЖЕНИЕ 20

Ответы на открытые вопросы 
Вопрос № 77:

По Вашему мнению, реализована ли идея местного самоуправления в Вашем городе?
Большие города, центры субъектов Федерации
	Название города
	Ответ на вопрос №77

	Абакан
	Реализована.

	Астрахань
	Реализована.

	Владимир
	Реализована в соответствии с действующим законодательством.

	Иркутск
	Реализована.

	Кострома
	Нет, возложенные и переданные функции финансово не подкреплены. Компенсация предоставляемых льгот по федеральным законам составляет менее 50%.

	Красноярск
	Да. Созданы условия для реализации гражданских прав на участие в местном самоуправлении: разработаны специальные механизмы институциональные формы; одним из приоритетов в программе города является укрепление института городского самоуправления.

	Магадан
	Частично. Изменился подход населения к формированию городской Думы, территориальных органов с/у – ТОСы и кондоминиумы, участие общественных формирований в делах самоуправления.

	Оренбург
	В соответствии с действующим законодательством, реальными механизмами деятельности администрации г. Оренбурга мы живем и работаем в рамках идеи местного самоуправления. В последнее время происходит своеобразная отладка процесса распределения полномочий между разными уровнями власти: федеральным, региональным и местным. Депутаты Оренбургского городского Совета принимают конкретные решения по большому спектру вопросов жизнедеятельности города и имеют для этого реальные полномочия. На уровне микрорайонов, дворовых территорий жители все активнее проявляют общественную инициативу, создают КТОСы, иные органы. Товарищества собственников жилья – яркий пример воплощения идей местного самоуправления. Но говорить о полной реализации пока рано: предстоит многое сделать, чтобы новый общественный механизм работал четко, без сбоев. Реальное и эффективное местное самоуправление возможно при наличии определенных предпосылок и условий, которые в совокупности составляют основы местного самоуправления: правовую, территориальные, организационную, финансово-экономическую. Все из перечисленных правовых основ в городе Оренбурге созданы и обеспечивают участие граждан в осуществлении местного самоуправления в различных формах.

	Пермь
	Нет, как и во всей стране.

	Петрозаводск
	Частично. Базовые условия созданы, надо их улучшать и учиться пользоваться (и власти, и населению).

	Петропавловск-Камчатский
	Нет, не реализована. Несмотря на закрепленные в Конституции РФ нормы самостоятельности местного самоуправления, без достаточной законодательной базы по местному самоуправлению отсутствие действенных финансовых ресурсов в муниципальных образованиях не позволяет в полной мере реализовать идею МС.

	Псков
	Пока нет. Общественные институты не проявляют себя в диалоге с властью.

	Ростов-на-Дону
	Да. В городе, как в сложной социально-экономической системе, действует муниципальная власть со всей структурой управления и городской инфраструктурой жизнеобеспечения населения.

	Рязань
	Реализация идеи местного самоуправления в малой степени зависит от желания самих органов местного самоуправления. Законодательство не обеспечило заложенного в бюджетный кодекс принципа разграничения доходов и расходов, принципа самостоятельности бюджетов. Отсутствие четкого разграничения полномочий, ответственности разных органов власти за формирование исполнения соответственных бюджетов на основе законодательно установленного для каждого уровня бюджетной системы достаточных источников, негативно сказывается на выполнении органами местного самоуправления возложенных на них функций.

	Тула
	Частично, по причине большого количества нефинансируемых мандатов.

	Уфа
	Не в полном объеме.

	Чебоксары
	Да.

	Челябинск
	Реализована.

	Черкесск
	Частично.

	Чита
	В целом местное самоуправление является самостоятельным и под свою ответственность деятельность населения по решению непосредственно или через органы местного самоуправления вопросов местного значения, исходя из интересов населения, его исторических и иных местных традиций. Процесс разграничения вопросов местного значения, подлежащих решению органами местного самоуправления от решения тех же вопросов на уровне директив, поступающих свыше, был начат в 90-е гг. и сейчас подходит к завершению. В настоящее время органы местного самоуправления вполне успешно справляются с решением вопросов своей компетенции практически без помощи субъекта Федерации. В городе местное самоуправление постоянно проводит в действие не только социальные программы, но и решает вопросы по долгосрочному вложению средств в развитие города, связей как на внутреннем рынке (города РФ), так и на внешнем (Китай), что в целом способствует созданию новых рабочих мест, развитию местной промышленности, повышению уровня города. 

	Южно-Сахалинск
	Реализована.

	Якутск
	Да.


Большие города, не центры субъектов Федерации

	Название города
	Ответ на вопрос №77

	Ангарск
	Нет.

	Братск
	Нет.

	Великие Луки
	Нет, т.к. не выполняются ст. 37, ст. 38 и ряд других статей ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления» от 12.08.1995 г.

	Великий Новгород
	Да.

	Волгодонск
	Реализована, но требует совершенствования.

	Воткинск
	Не в полной мере, т.к. нет финансовой возможности в полной мере претворить все вопросы местного значения исходя из интересов населения муниципального образования

	Димитровград
	Да, но структура управления может быть более оптимальной.

	Ижевск
	Да.

	Кинешма
	Да. Выборные органы заняты решением перспективы развития города. Исполнительная власть решает текущие проблемы и выполняет планы развития города.

	Королев
	Нет.

	Новомосковск
	Да, кроме вопросов формирования бюджета (межбюджетные отношения).

	Новочебоксарск
	Местное самоуправление осуществляется населением посредством референдумов, выборов, других форм прямого волеизъявления граждан, через органы местного самоуправления и органы территориального самоуправления (ТОО). Права граждан на участие в местном самоуправлении прописаны в статье 8 раздела III Устава самоуправления г. Новочебоксарска.

	Новошахтинск
	Не в полной мере.

	Ногинск
	Да.

	Обнинск
	В основном реализована. Остается проблема взаимодействия между МО и субъектом федерации по вопросам межбюджетных отношений.

	Орехово-Зуево
	Не в полной мере. Практически не созданы домовые комитеты.

	Пятигорск
	Реализована. Для дальнейшего развития нужны долгосрочные (а не ежегодные) источники дохода, стимул к зарабатыванию (усреднение – вздор) и активизация инициатив населения

	Северодвинск
	В полной мере нет

	Северск
	Реализована

	Сызрань
	Реализована, т.к. 1) Есть финансовая основа местного самоуправления 2) Созданы и работают все институты местного самоуправления: выборный глава города; представительный орган (городская Дума); исполнительный орган (администрация города); территориальное общественное местное самоуправление 3) Создана нормативная основа (законодательная база на местном уровне); устав города.

	Таганрог
	Реализована в полной мере.

	Тольятти
	Да.


Средние города
	Название города
	Ответ на вопрос №77

	Алексин
	Да.

	Апатиты
	Идеал местного самоуправления регулярно меняется, в связи с чем идет «борьба» между федеральным центром и муниципальными образованиями за степень полномочий каждого. Кроме того, считаем, что идея местного самоуправления может быть реализована лишь в финансово независимых городах, где к примеру, налоги покрывают все расходы городского бюджета.

	Арсеньев
	Отчасти, на 20-30%.

	Артем
	Да.

	Батайск
	Намечаются позитивные тенденции.

	Белово
	Реализована в логичных рамках государственного управления и контроля.

	Борисоглебск
	По большому счету, нет.

	Верхняя Салда
	Да.

	Выкса
	Да.

	Гатчина
	Не вполне, т.к. бюджет фактически формируется на уровне субъекта Федерации.

	Горно-Алтайск
	Не в полной мере до решения вопроса по созданию налоговой базы местного самоуправления для финансовой самодостаточности.

	Гусь-Хрустальный
	Нет.

	Дубна
	В основном, да.

	Ейск
	Да.

	Ивантеевка
	Реализована, но не в полном объеме.

	Искитим
	Не в полном объеме.

	Кингисепп
	Да, т.к. население МО принимает активное участие в решении вопросов местного значения непосредственно или через органы МС, исходя из своих интересов и исторически сложившихся традиций.

	Кириши
	Да.

	Кирово-Чепецк
	Да, все формы непосредственного осуществления населением и участия его в осуществлении местного самоуправления присутствуют.

	Котлас
	Для самостоятельного решения вопросов местного самоуправления создана на местном уровне нормативная правовая основа (1996 г. – принят Устав МО, определена организационная структура и полномочия органов местного самоуправления). Отрицательный момент – недостаточность финансового обеспечения полномочий.

	Краснокаменск
	Да.

	Кунгур
	Не полностью.

	Ливны
	Не в полной мере.

	Нерюнгри
	Нет.

	Озерск
	Не в полной мере.

	Осинники
	Находится в стадии реализации.

	Отрадный
	Да, основные принципы, заложенные в ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления» в большей или меньшей степени реализованы

	Полевской
	Реализована.

	Ревда
	Частично.

	Россошь
	Реализована, но не в полной мере. На территории города с 1997 г. и по настоящее время осуществляют деятельность как городские, так и районные органы местного самоуправления, но законом субъекта РФ их полномочия не разграничены.

	Сатка
	Да.

	Свободный
	Реализована без соответствующей финансовой базы. Не выполняется концепция реформирования межбюджетных отношений. Бюджет города высокодотационный и высокодефицитный (20%-40%).

	Славянск-на-Кубани
	Нет. Причины: атмосфера низкой самоорганизации населения, необходимо вырабатывать сознание необходимости активного участия в управлении делами. Нет четкого разделения обязанностей между ветвями власти. Налоговое законодательство «не работает» на финансовую стабильность муниципальных образований.

	Сосновый Бор
	Не в полном объеме.

	Ступино
	Реализована.

	Троицк
	Да.

	Усть-Кут
	Да, но не в полной мере из-за отсутствия финансовых средств.

	Шадринск
	Да, выборы депутатов городской Думы, мэра города, главы местного самоуправления. Участие в самоуправлении через местный референдум, участие в сходах граждан, обращение в органы местного самоуправления.

	Шуя
	Не в полной мере.


Малые города
	Название города
	Ответ на вопрос №77

	Артемовский
	Да.

	Аткарск
	Не реализована.

	Балей
	Нет.

	Бежецк
	Да.

	Белый
	В большей степени не реализована. Слабая экономическая база, отсутствие крупных промышленных предприятий, ориентирование производства на обслуживание сельского хозяйства не позволяют добиться самодостаточности при формировании бюджета района. На 75% районный бюджет дотируется из областного.

	Бологое
	Частично.

	Бородино
	Нет. Без финансов и без долгосрочных нормативов на основные налоги ни одна идея не может быть реализована.

	Венев
	В стадии развития.

	Верхний Уфалей
	Реализована.

	Верхняя Тура
	Нет, т.к. не наделены территорией; ТОСы не вызвали интереса у населения.

	Вуктыл
	Нет, т.к. формирование бюджета нельзя планировать. Он зависит от территориальных и федеральных органов.

	Галич
	Находится в стадии реализации. С 2002 г. по инициативе администрации внедряется территориальное общественное самоуправление.

	Горбатов
	В принципе, да.

	Горнозаводск
	Реализована. Есть необходимость вовлечь население в ТОС, ТСЖ, дружины охраны общественного порядка и т.д.

	Гороховец
	Реализована.

	Гремячинск
	До тех пор пока не будут решены вопросы финансирования, идея местного самоуправления только декларирована.

	Далматово
	Нет.

	Десногорск
	Нет, но попытки есть.

	Дзержинский
	Да.

	Дивногорск
	Нет.

	Донецк
	Да.

	Донской
	Да.

	Дрезна
	Реализована частично.

	Дятьково
	Не совсем.

	Заволжье
	Не в полном объеме, т.к. бюджет города входит в состав консолидированного бюджета района, права по управлению муниципальной собственностью передано районному КУМИ.

	Западная Двина
	Нет.

	Ивангород
	Реализована.

	Инза
	Не реализована.

	Исилькуль
	Не полностью.

	Калязин
	Да.

	Каменка
	Нет.

	Каргополь
	Да.

	Кашин
	Да.

	Кемь
	Да, реализована, но не в полной мере, т.к. отсутствует финансовая самостоятельность местного самоуправления, не проведено четких разграничений полномочий по ряду функций и их финансовое обеспечение.

	Кимовск
	Да, но не в полном объеме.

	Киржач
	Нет, т.к. нет финансовой самостоятельности. Бюджет дотационный, нет возможности сформировать бюджет развития. Архаичная схема межбюджетных отношений.

	Кириллов
	Частично – да.

	Киров
	Не полностью.

	Княгинино
	Реализована.

	Ковылкино
	Да.

	Козьмодемьянск
	Нет, т.к. муниципалитет недостаточно самостоятелен в решении местных вопросов.

	Кологрив
	На 50%.

	Комсомольск
	Не совсем.

	Коркино
	Нет.

	Костомукша
	Нет, чувствуются разные оценки народа и власти.

	Котовск
	Да.

	Красноармейск
	Нет.

	Красноуфимск
	Нет.

	Кушва
	Не в полной мере, т.к. органы управления (администрация, Дума) сформированы для всего муниципального образования (фактически это район), в которое входит еще 6 населенных пунктов.

	Кыштым
	На уровне территориального самоуправления – нет; на уровне муниципального самоуправления – не в полной мере (слабы финансовые и экономические основы).

	Лабытнанги
	Частично.

	Лакинск
	Не совсем.

	Лангепас
	Да.

	Лермонтов
	Недостаточно, т.к. существующая система формирования местного бюджета не дает возможности планировать и обеспечивать решение социальных и экономических проблем муниципального образования.

	Льгов
	В целом, да. Мешает пассивность населения.

	Макарьев
	Участие населения в решении проблем и задач местного сообщества невелико в связи с отсутствием финансовых средств. Вся идея местного самоуправления свелась к выборам главы местного самоуправления и депутатов представительного органа.

	Малоярославец
	Реализована, но в той стадии и в той форме, которые определены политикой субъекта Федерации.

	Медногорск
	Относительно.

	Миллерово
	Да.

	Михайловск
	Реализована с 1996 г., однако она имеет очень жесткие рамки в области межбюджетных отношений (проект бюджета МО «урезается» субъектами Федерации до минимального уровня).

	Неман
	Не в полной мере.

	Нефтекумск
	Да, несомненно.

	Никольское
	Частично.

	Новая Ладога
	Идея реализована, но не реализована финансовая обеспеченность этой идеи.

	Ново​александровск
	До логического завершения – нет. Причины: низкая бюджетная обеспеченность, вмешательство государственных органов в работу муниципалитета, неисполнение Федеральных и краевых законов по местному самоуправлению.

	Нововоронеж
	Отчасти. Ни финансовых, ни юридических возможностей совершенно не достаточно.

	Новодвинск
	Не в полной мере, так как ТОСы не созданы. После выборов в местные органы власти 14.03.04 будут реализованы статьи нового закона относительно полномочий представительного органа власти.

	Новомичуринск
	Нет, отсутствует юридическая и экономическая самостоятельность.

	Октябрьск
	Реализована.

	Омутнинск
	Население относится в основном с безразличием.

	Онега
	Да.

	Орлов
	В основном.

	Остров
	Начала реализовываться.

	Партизанск
	В связи с тем, что бюджет МО дотационный, идеи местного самоуправления не могут быть полностью реализованными.

	Печоры
	Не до конца.

	Полысаево
	Да.

	Приволжск
	Полностью не реализована. Самоуправление может быть реализовано в полном объеме только при наличии денежных средств в бюджете. 

	Пучеж
	В пределах существующего законодательства о местном самоуправлении – реализована.

	Рыльск
	Не реализована

	Ряжск
	Нет.

	Сельцо
	Реализована не в полной мере.

	Советск (Калининградская обл.)
	Не в полном объеме. Не удалось реализовать территориальное общественное самоуправление.

	Советск (Кировская обл.)
	Нет, т.к. предыдущие законы не подкреплены финансово – город не имеет своего бюджета. Из-за сокращенного штата работников администрации слабо ведется работа с населением на местах. Жители города еще не осознали, что они являются его хозяевами, и от них зависит его ухоженность и благоустройство. 

	Сосновоборск
	Частично.

	Сосногорск
	Становление местного самоуправления проходит сложно и противоречиво. Создана необходимая нормативно-правовая база, утвержден Устав МО, сформирована система местного самоуправления, накоплен определенный опыт управления социальной сферой, муниципальным хозяйством.

	Среднеуральск
	Реализована, но не полностью, так как развитие города сдерживается отсутствием средств, основная часть налогов, собираемых в МО, уходит в федеральный и областной бюджеты. 

	Суворов
	Недостаточно.

	Суджа
	Да.

	Судогда
	Слабо.

	Тетюши
	Не реализована, т.к. у МСУ после 1995 г. были отобраны некоторые функции и полномочия. Отсутствие собственности (на землю) и городского бюджета.

	Торопец
	Если говорить о вовлечении населения в управление, то очень слабо.

	Троицк
	Не полностью, т.к. нет бюджетной самостоятельности (фактически бюджет города формируется областью как смета).

	Тутаев
	В стадии реализации. Сформированы комитеты общественного самоуправления, избраны старшие по домам, подъездам. В селах избраны старосты. Но основная масса инертна, что наглядно проявляется на содержании подъездов.

	Усинск
	Не решены в полной мере вопросы компетенции местного самоуправления; несоответствие материальных и финансовых ресурсов местного самоуправления его компетенции; отсутствие должного разграничения полномочий РФ и субъектов Федерации в сфере правого регулирования организации и деятельности местного самоуправления.

	Фокино
	Внедрена в той мере, в которой система самоуправления определена правом.

	Чебаркуль
	Не в полной мере.

	Чермоз
	Реализована, но полному осуществлению конституционных гарантий местного самоуправления в городе мешает отсутствие законодательного разграничения с Ильинским районом.

	Шарыпово
	Реализована.

	Шарья
	Да.

	Шатура
	В районе реализована и активно идет процесс в городе.

	Южноуральск
	Частично.

	Юрьев-Польский
	Частично, по причине низкой активности населения, из-за отсутствия в необходимом количестве средств для осуществления полномочий местного самоуправления.

	Юрюзань
	Не в полной мере.

	Яранск
	Нет.

	Яровое
	Да. В городе имеются: выборный представительный орган власти, самостоятельный бюджет и многие другие институты.

	Ясный
	Да.


Вопрос № 78:

По Вашему мнению, какие положительные стороны местного самоуправления сформировались в период с 1993 по 2003 гг.?
Большие города, центры субъектов Федерации
	Название города
	Ответ на вопрос №78

	Абакан
	Определение круга полномочий. Независимость от государственной власти в пределах своих полномочий.

	Владимир
	Сформированы основы демократического управления с участием широких кругов населения.

	Иркутск
	Обеспечение самостоятельности в решении вопросов местного значения; Внедрение и развитие казначейской системы исполнения бюджета города; Осуществление программно-целевого метода планирования развития по различ​ным сферам деятельности; Обеспечение права граждан на осуществление территориального общественного самоуправления; Реализация права граждан на получение официальной информации по интересующим вопросам деятельности органов местного самоуправления.

	Кострома
	Местное самоуправление дискредитировано в глазах населения нищетой бюджета, постоянным снижением доли доходов с территории, остающейся в распоряжении МО.

	Красноярск
	Третий сектор, механизмы участия граждан в самоуправлении, структуры поддержки местного самоуправления.

	Оренбург
	В указанный период идея местного самоуправления, положения Европейской Хартии о местном самоуправлении в России получили реальное законодательное закрепление и имеется бесценный опыт воплощения идеи на практике. Это главная положительная сторона местного самоуправления. К положительным сторонам местного самоуправления можно отнести участие граждан в решении вопросов местного значения посредством участия в муниципальных выборах, проведения собраний (сходов) граждан, создания органов ТОС, индивидуальных и коллективных обращений. Разработана система социальных мер по обеспечению жителей города гарантиями в области образования, здравоохранения, социальной защиты, культуры, спорта.

	Пермь
	Создание единой социальной городской инфраструктуры (а не сумма ведомственных (при заводах) систем социального обеспечения, жилищного и др.)

	Петрозаводск
	Возможности диалога с бизнесом и гражданским обществом.

	Петропавловск-Камчатский
	Активное участие горожан в решении вопросов местного самоуправления.

	Ростов-на-Дону
	Разумный подход к соединению усилий двух ветвей власти в руководстве городом: представительной и распорядительной, полностью ответственных перед населением.

	Рязань
	За последние 10 лет положительных факторов в развитии местного самоуправления нет. Можно только отметить, что усилиями местного самоуправления в г.Рязани создана структура территориального общественного самоуправления, обладающая достаточно высоким потенциалом.

	Тула
	Институт местного самоуправления признан основой конституционного строя России. Местное самоуправление доказало свою жизнеспособность и активную дееспособность в условиях кризисной ситуации 1998 г.

	Челябинск
	Сделаны существенные шаги по становлению городского самоуправления. Устав города, принятый населением на референдуме, определил основные задачи и приоритеты деятельности органов городского самоуправления. Идет систематическая работа по укреплению и развитию нормативно правовой базы муниципального образования, формируется кодекс города. Разработаны и внедряются механизмы, обеспечивающие участия населения в самоуправлении.

	Черкесск
	Ответственность.

	Чита
	Появление ТОСов. Накопление опыта в решении проблем на основе независимости и собственной ответственности за принятые решения. Формирование органов местного самоуправления можно считать завершенным, компетенция разграничена между структурными подразделениями органа местного самоуправления, прекращен процесс «переброски» вопросов от одного структурного подразделения другому, что послужило основой для более профессионального и оперативного принятия решения.

	Южно-Сахалинск
	Связь с населением, участие населения в разработке, принятии и реализации решений по вопросам местного самоуправления.

	Якутск
	Выборы населением главы муниципального образования, принятие закона Республики Саха (Якутия) о столичных функциях г. Якутска.


Большие города, не центры субъектов Федерации

	Название города
	Ответ на вопрос №78

	Березники
	Эффективное распределение бюджетных средств путем проведения конкурсов. Социальная политика. Развитие городской инфраструктуры. Эффективное использование муниципальной собственности. Оперативный экономический контроль, улучшение экологической обстановки (строительство полигона твердых бытовых отходов, ликвидация несанкционированных свалок).

	Братск
	Повышение ответственности ОМСУ, создание КТОСов, повышение доверия населения к власти (75% поддержка населения на выборах мэра в 2002 г.), систематизация работы городской Думы (организация рабочих слушаний), информация населения о деятельности ОМСУ (в т.ч. Интернет-сайт), эффективная работа с депутатами органов законодательной власти Иркутской области и Российской Федерации.

	Великий Новгород
	Реформа ЖКХ, эксперимент по налогообложению недвижимости, казначейская система исполнения бюджета, система муниципальных закупок, благоприятный инвестиционный климат.

	Волгодонск
	Оперативность управления, открытость, гласность, работа информационных групп, проведение социологических опросов, связь с общественностью и т.д.

	Воткинск
	Формирование, утверждение, исполнение бюджета муниципального образования. Владение, пользование и распоряжение имуществом находящегося в собственности муниципального образования. Содержание муниципального жилищного фонда и учреждений социальной сферы.

	Димитровград
	Повышение активности населения и его участия в общественной жизни города. Повышение профессионального уровня управленческого состава.

	Ижевск
	Постоянный контакт с населением, учет мнений жителей в работе, информационная открытость.

	Кинешма
	Привлечение инвестиций для развития производства, торговли, туризма; организация общественного самоуправления по месту жительства; разработка и реализация целевых программ. Переход на казначейское обслуживание бюджета. Формирование системы муниципального заказа.

	Королев
	Рост самосознания социума и ответственности населения, возрастающая культура и тяга к знаниям, повышение деловой и политической активности.

	Новомосковск
	Сложилась довольно стройная система управления муниципальным образованием: структура и схема управления; нормативно-правовая среда; кадры руководителей.

	Новочебоксарск
	Выборы на основе всеобщего равного и прямого избирательного права представительного органа местного самоуправления и главы местного самоуправления. Формирование исполнительного органа осуществляет глава местного самоуправления. Полномочия представительного органа местного самоуправления расширились, он обладает правом представлять интересы населения и принимать от его имени решения по вопросам местного значения.

	Новошахтинск
	Возможность главы администрации самостоятельно решать вопросы социально-экономического развития территории.

	Ногинск
	Система местного самоуправления утвердилась, прошла апробацию и начала работать с положительным результатом. 

	Обнинск
	Открытость власти; участие НКО в процессе принятия решений по некоторым вопросам МО; коллегиальность в принятии решений; возросла самостоятельность МО в принятии и реализации решений.

	Орехово-Зуево
	Создание уличных комитетов.

	Пятигорск
	Сформировался актив из числа жителей, пробудился интерес к самоуправлению, сформировались кадры, способные принимать решения и готовые отвечать перед населением, не страдающие низкопоклонничеством перед государственными структурами и надеющимися больше на свои силы и возможности, удалось удержать город от провала и сохранить привлекательность.

	Северодвинск
	Осознание ответственности за муниципальное образование, большая самостоятельность в выборе решений и путей их реализации, сформировался новый тип управляющих отраслями городского хозяйства.

	Северск
	Сформированы представительный и исполнительный органы местного самоуправления, выработана система взаимодействия между ними.

	Сызрань
	Разграничение полномочий между органами местного самоуправления, система отчетности главы города перед избирателями, налаживание взаимодействия органов местного самоуправления и общественных объединений на основе договоров, заключение 3-х стороннего соглашения (профсоюз, работодатели, администрация). Система социальной защиты и социальная направленность городского бюджета. Создание системы адресной социальной помощи.

	Таганрог
	Сформировано четкое разделение полномочий и обязанностей между городской Думой и Администрацией.

Сформированы юридические и экономические условия для управления и распоряжения муниципальной собственностью.

Налажен диалог с руководителями предприятий и организаций всех форм собственности.

Гласность и полное освещение в СМИ вопросов, обсуждаемых на заседаниях аппарата городского самоуправления.

Доверие горожан к службам Администрации по решению их проблем и оперативное реагирование на жалобы граждан.

Оказание адресной помощи предприятиям и организациям города в кризисных ситуациях.

Оказание содействия крупным и средним предприятиям во включении проектов в федеральные и региональные программы.

Создан координационный совет по предпринимательству.

	Тольятти
	Все, что предусмотрено действующим законодательством.


Средние города

	Название города
	Ответ на вопрос №78

	Алексин
	Эффективное распределение функций между исполнительными и представительными органами власти, создание системы органов территориального общественного самоуправления, активное участие населения в управлении МО. Создание системы муниципальной символики и муниципальных наград.

	Апатиты
	Главное преимущество – возможность местной власти принимать самостоятельные решения на своем уровне. С 1993 г. заметно повысился статус местного самоуправления, но не везде. Это во многом зависит от степени финансовой самостоятельности города, от уровня психологического понимания данной самостоятельности со стороны руководства и т.д.

	Арсеньев
	Принят Устав муниципального образования. Налажена система прямых выборов органов МСУ.

	Артем
	Отношения представительной и исполнительной ветвей власти.

	Батайск
	Процессы объединения сообщества.

	Белово
	Этому надо учиться 200 лет. Поэтому самый важный результат – мы поняли свои права и оценили свои возможности.

	Борисоглебск
	Создано единое административно-территориальное деление «город-район» с четкой вертикалью власти.

	Верхняя Салда
	Самостоятельность, реже независимость; близость к населению, оперативное решение проблем территории.

	Выкса
	Созданы реальные механизмы осуществления местного самоуправления.

	Гатчина
	Самостоятельность в решении местных проблем. Ответственность перед населением.

	Горно-Алтайск
	Формирование муниципальной собственности; возможность создания местных программ по развитию экономики и социальной сферы.

	Гусь-Хрустальный
	Созданы системы управления города, управления инфраструктурой, управления здравоохранением, внутригородским транспортом, жилищно-коммунальным хозяйством города.

	Дубна
	Создана муниципальная система жизнеобеспечения; завершен переход от ведомственного решения городских вопросов; сбалансированы в управлении городом исполнительная и представительная власти.

	Ивантеевка
	Совместная деятельность администрации города и Совета депутатов, создание ТОСов.

	Искитим
	До 2003 г. – территориальный орган государственной власти субъекта Федерации.

	Кингисепп
	Налажена связь населения с органами МС, активно работает СП, приняты нормативные акты, касающиеся жизнедеятельности населения. Есть устав МО, жители района принимают активное участие в выборах ОМС, есть возможность более рационального использования и распоряжения муниципальной собственностью, местными финансами, установления местных налогов и сборов, комплексного социально-экономического развития и т.д.

	Кириши
	Бюджетная самостоятельность до 2004 года. Квалификация кадров. Единая районная система организации ЖКХ, образования, здравоохранения, культуры.

	Кирово-Чепецк
	Формирование и деятельность общественных органов при исполнительной власти: Совет общественности при Главе администрации, совет ветеранов Войны и труда, Совет общественности микрорайонов, общественные советы по спорту, культуре и другие.

	Котлас
	Реализуется конституционное право населения на осуществление местного самоуправления. На федеральном, региональном и местном уровне завершается создание нормативной правовой базы для организации и деятельности органов местного самоуправления.

	Краснокаменск
	Создание единой администрации города и района, формирование единого бюджета муниципального образования, что дает возможность финансирования программ развития сел и поселков на территории МО, поддержки сельхозпроизводителей.

	Нерюнгри
	Преимущество местного самоуправления заключается в том, что перевыполнение доходов местного бюджета может быть направлено на нужды территории.

	Осинники
	Широкое привлечение населения к решению вопросов местного значения.

	Отрадный
	Самостоятельность органов местного самоуправления города Отрадного в пределах своих полномочий. Постепенное осознание населением своей роли и роли избираемых им органов местного самоуправления в повседневной жизни города.

	Полевской
	Четкая структура органов местного самоуправления, учитывающая сложившиеся исторические традиции, производственную и социальную структуру поселений; развитие форм работы с населением; наличие определенной свободы местного самоуправления, возможность выбора из спектра возможных форм самоуправления.

	Ревда
	Местное самоуправление выжило не благодаря, а вопреки. 

	Россошь
	Выборы депутатов городского Совета в декабре 1996 года положили начало воссозданию после перерыва в несколько лет органов местного самоуправления города, которые получили определенную самостоятельность в решении вопросов местного значения. Положительные стороны МСУ – формирование городского бюджета, создание целевых внебюджетных фондов, выделение из районной городской муниципальной собственности.

	Свободный
	Устав города. Выборность главы администрации. Информационный обмен по вопросам социально-экономического развития с другими территориями. Появление новых структур в составе администрации. Переход на казначейское исполнение бюджета.

	Славянск-на-Кубани
	Объединение горисполкома и райисполкома в единый орган – администрацию города и района.

	Сосновый Бор
	Разделение представительной и исполнительной властей

	Троицк
	Сформированы различные модели организации местного самоуправления, учитывающие особенности конкретной территории. Открытость, гласность работы муниципалитетов. Право самостоятельного определения структуры органов МСУ положительно повлияло на политическую ситуацию в городе.

	Усть-Кут
	Организационная и политическая стабильность.

	Шадринск
	Ответственное отношение исполнительной власти к нуждам и запросам населения.

	Шуя
	Сформировались представительные органы МСУ как самостоятельная ветвь власти.


Малые города
	Название города
	Ответ на вопрос №78

	Артемовский
	Аппарат законодательной власти переведен на постоянную основу.

	Аткарск
	Сплошь отрицательные, т.к. самого местного самоуправления не было и нет.

	Бежецк
	Доверие населения местной власти; доступность органов местного самоуправления для населения.

	Белый
	Возможность принятия самостоятельных решений и действий в пределах своих ресурсов. Развитие демократических принципов управления.

	Бологое
	Осознание жителями, что многие вопросы можно решить на местах, не обращаясь в вышестоящие организации и президенту.

	Бородино
	Пришло понимание со стороны как государства, так и региона, что под полномочия и обязанности местного самоуправления нужно выделять средства. Пока понимание, а не финансы.

	Венев
	Создание для района оптимальной модели муниципального образования, вовлечение общественности в решение вопросов местного самоуправления, контроль за эффективным использованием бюджетных и внебюджетных средств, навыки работы с инвесторами, основы перспективного планирования развития территории.

	Верхний Уфалей
	Разработана нормативная правовая база органов местного самоуправления.

	Верхняя Тура
	Возможность участия муниципалитетов в областных и федеральных инвестиционных программах.

	Галич
	Наличие органов территориального общественного самоуправления, регулярное проведение сходов граждан по месту жительства, встречи работников аппарата администрации города с трудовыми коллективами.

	Горбатов
	Выборы мэра населением.

	Горнозаводск
	Обращения граждан непосредственно в Земское Собрание. Участие в благоустройстве территории.

	Гороховец
	Создана законодательная база местного самоуправления, сформировались органы общественного самоуправления, местное сообщество активизировалось в решении социальных проблем, совершенствовалась система выборов органов МСУ.

	Гремячинск
	Нет положительных сторон.

	Далматово
	Нет положительных сторон.

	Десногорск
	Приняты нормативно-правовые акты по ОМС на уровне Федерации и субъекта.

	Дзержинский
	Основы МСУ: создан избирательный орган; принят устав; определены границы города; накоплен опыт положительных решений проблем.

	Дивногорск
	Прозрачность, возможность населения непосредственно принимать участие в местном самоуправлении.

	Донецк
	Создание и развитие квартальных, уличных и домовых комитетов, объединяющих жителей не только частного сектора, но и муниципального жилого фонда. Формирование представительного органа местного самоуправления, учреждение выборной должности главы местного самоуправления.

	Донской
	Самостоятельное решение вопросов местного значения, в том числе вопросов перспективного развития.

	Дрезна
	Территориальное общественное самоуправление (домовые и уличные комитеты).

	Ивангород
	Тесное взаимодействие законодательной и исполнительной власти.

	Инза
	Никакие.

	Исилькуль
	Концентрация средств в областном бюджете для потребителей районов области по зачетам за топливо.

	Калязин
	Расширена гласность, больше стало самостоятельности.

	Каргополь
	Организация органов территориального общественного самоуправления; Местный референдум; Выборы в органы местного самоуправления.

	Кашин
	Прямые выборы главы района.

	Кемь
	Определилась и сформировалась структура местного самоуправления. Произошел раздел собственности и появилась муниципальная собственность. Происходит разграничение полномочий и их закрепление за уровнями власти с выделением соответствующих налоговых источников.

	Кимовск
	Исполнительная власть приблизилась к населению: общественные советы, органы общественного самоуправления.

	Киржач
	Сформировался коллектив управленцев, способных самостоятельно решать местные проблемы.

	Кириллов
	Сформирована система местного самоуправления: всенародно избираемый глава районного самоуправления, избираемый на выборах представительный орган, система консультативных советов при главах сельских администраций.

	Киров
	Отчетность администрации перед населением и представительным органом МСУ 

	Княгинино
	Выборы главы муниципального образования населением. Наличие самостоятельного бюджета. Наличие представительного органа местного самоуправления.

	Ковылкино
	Население активнее стало участвовать в решении вопросов местного значения, появилась обратная связь между властью и населением. 

	Козьмодемьянск
	Признание недопустимости совмещения одним и тем же лицом руководящей должности в представительном и исполнительном органах местного самоуправления.

	Комсомольск
	Большая самостоятельность, устойчивое финансирование.

	Костомукша
	Выборность главы местного самоуправления. Формирование бюджета с учетом интересов местного самоуправления. Передача от предприятий на бюджетное содержание социальной и бюджетной сферы.

	Котовск
	Оформилась сама идея местного самоуправления, самостоятельность местных сообществ (правда, чаще декларируемая). Города и районы стали действовать на основе Уставов. Развиваются экономические рычаги управления.

	Красноармейск
	Сильная исполнительная власть.

	Красноуфимск
	Появились домовые, квартальные комитеты, общественная палата.

	Кушва
	Выборность Главы МО. Сократилось количество депутатов представительного органа до 15, повысилась их ответственность и значимость.

	Кыштым
	Сформированы работоспособные органы местного самоуправления. Сложилась система в работе ОМС.

	Лабытнанги
	Относительная экономическая самостоятельность в решении вопросов местного самоуправления.

	Лакинск
	Самостоятельность МО.

	Лангепас
	Организационная обособленность органов местного самоуправления от органов гос. власти. Осуществление публично-властных полномочий на уровне, позволяющем наиболее эффективно их использовать.

	Лермонтов
	Возможность самостоятельного формирования бюджета. Формирование приоритетных программ развития различных отраслей жизнедеятельности города. Сохранение развитой инфраструктуры города и социально-значимых объектов образования, культуры и спорта, здравоохранения.

	Льгов
	Коллегиальность при решении сложных проблем.

	Макарьев
	Ничего положительного не сформировалось.

	Малоярославец
	Самостоятельный бюджет, независимость в решении проблем местного самоуправления (в какой-то мере), возможность управлять и распоряжаться муниципальной собственностью.

	Медногорск
	Положительных сторон нет. Нет разграничений полномочий между структурами власти. Нет финансового обеспечения этих полномочий.

	Михайловск
	Из-за самостоятельного исполнения бюджета появилась возможность самим распоряжаться средствами, поступающими сверх плана, но межбюджетные отношения таковы, что «излишки» на следующий год субъектом уже не допускаются. Снижают процент отчислений в бюджет города по отдельным налогам.

	Невельск
	Создание условий для эффективной , прозрачной и доступной деятельности органов и должностных лиц местного самоуправления. Участие граждан в формировании районного бюджета, планировании и утверждении бюджета развития. Ежегодное утверждение плана благоустройства и озеленения населенных пунктов с помощью жителей. Принятие устава муниципального образования и утверждение полной символики района путем прямого волеизъявления граждан.

	Неман
	Выборы глав местного самоуправления.

	Новая Ладога
	Близость власти к населению. Детальное видение проблем, оперативность их решения. Возможность распоряжаться бюджетными средствами в интересах населения.

	Новоалександ​ровск
	Относительная самостоятельность местного самоуправления. Быстрое и оперативное решение проблем города и жителей (при условии наличия необходимых финансовых средств). Доступность руководителей муниципальных органов для населения.

	Нововоронеж
	Финансовые гарантии, разрушенные с выходом Бюджетного кодекса.

	Новодвинск
	Создана практика реализации основных государственных гарантий населению через МСУ. Наблюдается тенденция роста законодательной вертикальной линии с местного уровня к высшему федеральному. Наработан большой практический опыт управления.

	Октябрьск
	Образована Дума вместо Совета депутатов.

	Омутнинск
	Понимание, что надеяться на кого-то нет смысла.

	Онега
	Самостоятельность, появление молодых и знающих специалистов, положительный опыт решения проблем (местных).

	Орлов
	Затрудняюсь назвать.

	Остров
	Пока затрудняюсь ответить.

	Полысаево
	Сформирован Устав города, появилась возможность проведения референдумов, город стал самостоятельным муниципальным образованием.

	Приволжск
	Появилась самостоятельность в решении ряда вопросов, но сохраняется финансовая зависимость от области.

	Пучеж
	Закон о МСУ от 06.07.91 г. был более демократичным: больше населения привлекалось к управлению, больше средств было у органов МСУ.

	Рыльск
	Самостоятельный бюджет. Воплощение в жизнь Законов о местном самоуправлении.

	Ряжск
	Принятие решений на местах, а не указания, что делать, сверху.

	Сельцо
	Прямые выборы. Разделение полномочий ветвей власти.

	Советск (Калининградская обл.)
	Децентрализация решений с целью исполнения полномочий с точки зрения общих интересов населения, повышение ответственности за принимаемые решения. Самостоятельность местного самоуправления – свершившийся факт, самодостаточность – далекая перспектива.

	Сосновоборск
	Обеспечение эффективной реализации прав, свобод и интересов населения. Оперативность решения вопросов, социально-экономических проблем.

	Среднеуральск
	Юридическая самостоятельность территории. Появление у администрации и Думы возможностей определять приоритеты в социальном развитии МО в интересах территории и граждан

	Суджа
	Местные органы власти приближены к нуждам населения.

	Тетюши
	Отсутствие положительных сторон.

	Тутаев
	Система комитетов общественного самоуправления, наведение порядка в местах проживания, участие ТОС в программах, затрагивающих непосредственно жизнь каждого и связь власти с населением через активных участников КОС.

	Тюкалинск
	Скорее отрицательные.

	Усинск
	Создана правовая база, позволяющая проводить в жизнь конституционные нормы местного самоуправления. Устойчивое сотрудничество с общественными организациями позволяет создавать благоприятный социально-экономический и политический климат на территории МО и осуществлять совместный поиск новых возможностей и ресурсов, повышать статус местной власти в глазах населения. Взаимодействие с малым и средним бизнесом через систему применения муниципальных заказов.

	Фокино
	Местное самоуправление как система власти функционировала самостоятельно. Представительная власть не только организационно окрепла, но и расширилась ее правовая база.

	Чебаркуль
	Разграничение государственной власти и местного самоуправления.

	Чермоз
	Наработан опыт работы, сложилась структура администрации, соответствующая решаемым вопросам, отработаны вопросы взаимодействия с районной администрацией.

	Шарыпово
	Сформированы представительные органы; избирается глава города; принят закон межбюджетных отношениях; принят более реальный закон «Об общих принципах местного самоуправления в РФ».

	Шатура
	Участие общественности в созидательных мероприятиях; контроль за деятельностью администрации; создание общественно-информационного центра; отработка создания модели «Открытая власть».

	Южноуральск
	Укрепление самостоятельности местного самоуправления. Местное самоуправление действительно стало органом власти, выражающим интересы населения муниципального образования и отвечающие перед ним.

	Юрьев-Польский
	Выстроилась логика во взаимоотношениях между бизнесом, населением и властью, правда не подкрепленная достаточным финансированием.

	Юрюзань
	Выборы главы города. Декларированы права, но нет финансовой базы для их реализации.

	Яровое
	Выделение собственного бюджета, возможность принятия законодательных актов исходя из местных условий, возможность сохранения социальной сферы, сохранение кадрового потенциала, рациональное использование бюджетных средств.

	Ясный
	Переход части государственной собственности в муниципальную и самостоятельное распоряжение ею. Самостоятельность в принятии решений социального развития территории.


Вопрос № 79:

Каков Ваш идеальный образ местного самоуправления? Кто и чем должен заниматься?

Большие города, центры субъектов Федерации
	Название города
	Ответы на вопрос №79

	Абакан
	Четкое закрепление источников доходов на долговременной основе, финансовая независимость.

	Астрахань
	Отрегулированные межбюджетные отношения и полнота реализации уровня компетенции в решении социально-экономических вопросов в интересах населения города при активном участии институтов гражданского общества.

	Владимир
	Местная власть должна отвечать за все, что происходит на местах.

	Иркутск
	Жители города вправе непосредственно либо через своих представителей принимать участие в городском самоуправлении, в том числе в решении вопросов местного значения. Жители города и органы городского самоуправления самостоятельны в решении вопросов местного значения. Организационную, экономическую и финансовую самостоятельность городского самоуправления обеспечивают органы городского самоуправления (при этом финансовые ресурсы должны быть достаточны и соразмерны полномочиям, которыми наделены, в соответствии с законодательством, органы местного самоуправления). Обеспечение государственной поддержки и гарантий городского самоуправления должно осуществляться через соответствующую законодательную базу и стабильное и полное финансирование отдельных государственных полномочий, которыми наделяются, в соответствии с законодательством, органы городского самоуправления.

	Кострома
	Представительный орган МС должен работать на не освобожденной основе, а не ложиться бременем на местный бюджет. МС должно заниматься функциями развития и жизнеобеспечения МО, иметь постоянные закрепленные источники доходов.

	Оренбург
	Местное самоуправление в идеальной форме должно иметь:

- четкое разграничение полномочий и компетенции между всеми уровнями власти;
- полную финансовую обеспеченность решения задач, характерных для муниципального образования;
- выполнение в полном объеме всех гарантий для обеспечения достойной жизни горожан. 
В этих целях:
а) местное самоуправление должно заниматься вопросами социально-экономического развития муниципалитета;
б) региональные органы должны регулировать и контролировать исполнение федеральных законов на местах;
в) федеральные органы должны обеспечить законодательную и финансовую основы функционирования всех ветвей власти и жестко контролировать их исполнение.

	Петропавловск-Камчатский
	По образу организации местного самоуправления в Германии с учетом местных особенностей.

	Ростов-на-Дону
	Равнозначное распределение полномочий между основными субъектами муниципальной власти – городской Думой, мэром и администрацией города. Городская Дума – нормотворческие, контрольные и др. функции; Мэр, адм. города – исполнительно-распорядительные функции; 8 административных районов - территориальные исполнительно-распорядительные функции.

	Рязань
	Создание системы сдержек и противовесов между исполнительными и представительными органами местного самоуправления. Создание законодательной базы формирования нормативов распределения налоговых доходов между уровнями бюджетной системы, гарантирующей самостоятельность местных органов власти в формировании своих бюджетных расходов. 100% финансовое обеспечение передаваемых органам местного самоуправления. Развитие органов ТОС на основе передачи части полномочий и финансирования от муниципальных органов власти.

	Тула
	Это местное самоуправление, реализующее муниципальный менеджмент в условиях профицитного бюджета, позволяющего оказывать реальное и эффективное управляющее воздействие на социально-экономические процессы в городе.

	Челябинск
	Глава руководит всем, Дума – законотворчеством, Глава администрации – городским хозяйством. Идеальный образ местного самоуправления – это прежде всего состоявшееся местное сообщество, способное защищать свои права и интересы. Граждане являются в нем активными инициаторами и участниками всех событий и процессов. Муниципальная власть – проводник и исполнитель воли населения. Члены сообщества, участвуя в принятии решений по вопросам жизнеобеспечения муниципального образования, несут в полной мере ответственность за их реализацию.

	Чита
	В идеале местное самоуправление должно руководствоваться интересами местного населения, экономики муниципального образования, не нарушая при этом прав и интересов иных муниципальных образований и работая на повышение уровня соответствующей области, края и т.д. Такое положение должно обеспечиваться позицией законодателя на федеральном уровне. По вопросам местного значения решения должны приниматься органами местного самоуправления, к каковым нужно отнести работу общественного транспорта, электро- и теплоснабжение, управление муниципальным жилищным фондом, управление имуществом муниципального образования, распределение бюджета. При этом доходы от деятельности на территории соответствующего муниципального образования в основном должны поступать в местный бюджет. Однако, нельзя исключить и субсидии вышестоящих бюджетов для развития малодоходных отраслей народного хозяйства. Необходимы и программы, направленные на поддержку и развитие малого и среднего бизнеса. Эти программы должны в своей основной части приниматься на федеральном уровне.

	Южно-Сахалинск
	Непосредственное участие населения в решении вопросов местного самоуправления. Полная прозрачность экономических и финансовых решений администрации города и их поддержка сообществом.

	Якутск
	Передаваемые полномочия от государства муниципалитетам должны в идеале сопровождаться соответствующим финансированием, либо передачей дополнительных доходов через увеличение нормативов отчислений в местный бюджет.


Большие города, не центры субъектов Федерации

	Название города
	Ответ на вопрос №79

	Березники
	Грамотные высококвалифицированные специалисты, демократическая форма управления.

	Братск
	В городском поселении местное самоуправление возможно лишь на уровне жилого дома или улицы с индивидуальной постройкой.

	Волгодонск
	Представительная власть принимает нормативные акты; исполнительная власть реализует их.

	Воткинск
	Финансово-экономические условия местного самоуправления самостоятельно в полном объеме должны обеспечивать решение вопросов местного значения вне зависимости от субъекта Федерации. 

	Кинешма
	Выборные органы местного самоуправления разрабатывают и утверждают законодательные акты; исполнительная власть реализует и исполняет законодательные акты.

	Королев
	Местное самоуправление – основа гражданского общества. Этим должны заниматься как общество в целом, так и его лидеры.

	Новомосковск
	Функции местного самоуправления должны быть на 100% бюджетно обеспечены.

	Новочебоксарск
	Сбалансированное разграничение доходных источников и расходных полномочий.

	Новошахтинск
	Полномочия органов местного самоуправления, определенные нормативными актами всех уровней власти, должны быть обеспечены источниками финансирования. Должен быть определен механизм передачи финансовых средств.

	Ногинск
	Четкое разграничение полномочий, исполнение законодательства и единая цель – улучшение жизни населения.

	Обнинск
	Профессиональная команда, финансовая самодостаточность МО.

	Орехово-Зуево
	Каждый должен заниматься своим делом: представительный орган (депутаты) – укреплять законодательную базу; исполнительный орган (администрация) – обеспечивать нормальную жизнедеятельность города.

	Пятигорск
	Каждый житель понимает необходимость благоустройства и развития города и принимает личное участие как в решении перспективных вопросов, так и в обеспечении рационального использования достигнутого. Органы местного самоуправления координируют инициативы населения, планируют их реализацию с учетом ресурсов. Органы государственной власти занимаются вопросами, для решения которых создано государство: обороной, обеспечением внешней политики, финансовой политики, политики реальной социальной защиты и поощрения экономического и социального развития общества и каждого человека с учетом права на часть дохода от использования ресурсов.

	Северск
	Прежде всего, финансовая обеспеченность местного самоуправления и четко определенная ответственность государства за ущемление прав местного самоуправления, а также граждан за невыполнение решений органов местного самоуправления. Представительный орган должен представлять интересы населения и принимать акты по наиболее важным вопросам, исполнительный орган – осуществлять оперативное управление муниципальным образованием.

	Сызрань
	В федеральных и областных законах определяются в основном обязанности местных органов власти, а права порой так «размыты» и неконкретны, что все остается в чисто декларативном виде. 

	Таганрог
	Необходима реформа системы межбюджетных отношений в целях обеспечения финансирования в объемах, необходимых для надлежащей реализации функций местного самоуправления.

Нужно делегировать органам местного самоуправления реальные полномочия по решению проблем, связанных с формированием бюджета, определением базовых ставок арендной платы за земли, находящиеся в ведении органов местного самоуправления.

	Тольятти
	Четкое разграничение полномочий и предметов ведения. Финансовое обеспечение полномочий. Развитие самодеятельных организаций. Развитие социального партнерства. Развитие социально ответственного бизнеса.


Средние города
	Название города
	Ответ на вопрос №79

	Апатиты
	Четкое разграничение полномочий между всеми уровнями власти. Четкое определение источников и размеров финансирования (возможно в виде договоров) на выполнение местными властями различных функций (коммунальное хозяйство, образование, здравоохранение). Также важна степень заинтересованности местного населения для участия в местном самоуправлении (плюс желание и готовность).

	Арсеньев
	Глава МО – высшее должностное лицо МСУ, руководит администрацией, также подписывает основные нормативно-правовые акты МСУ, принимаемые Думой (Советом) – представительным органом МСУ; исполнительная власть по принципиальным вопросам (бюджет, кадры, принятие программ) подконтрольна представительному органу МСУ.

	Батайск
	Администрация города совместно с общественными организациями, партиями, ведущими предприятиями города, прессой проводят политику развития города. Совместная подготовка плана социально-экономического развития его принятия и повсеместное воплощение с постоянным мониторингом и проведением оценки.

	Белово
	Местному самоуправлению не должно передаваться множество предметов ведения без финансирования.

	Верхняя Салда
	Равенство и независимость. Справедливое распределение налогов.

	Выкса
	Каждый уровень власти должен заниматься своим делом и реализацией своих полномочий при достаточном гарантированном финансировании.

	Гатчина
	Соответствие объема полномочий и финансовых средств на их обеспечение. Финансовая самостоятельность (наличие собственных источников доходов).

	Горно-Алтайск
	Финансовая обеспеченность бюджета; более широкие права по нормативному регулированию вопросов социально-экономической деятельности муниципального образования.

	Гусь-Хрустальный
	Создание условий устойчивого развития города, повышение качества жизни населения.

	Дубна
	Действующим законодательством прописано.

	Искитим
	Обеспеченность нормативной бюджетной потребности на 100%. Власть должна создавать условия для динамичного развития экономики и на этой основе обеспечивать достойный уровень жизни населения.

	Кингисепп
	Отчисления налогов от предприятий, находящихся на территории МО, желательно максимально производить в местный бюджет.

	Кирово-Чепецк
	Остаются проблемы финансового обеспечения, исполнения возложенных на самоуправление задач и полномочий (перекосы в распределении налогов, недофинансирование, неисполнение Федерацией и регионами своих обязательств и т.д.). Не решив в экстренном порядке этих вопросов, органы местного самоуправления останутся заложниками и объектом недовольства и возмущения граждан.

	Котлас
	Для эффективного решения важнейших вопросов, отнесенных к ведению местного самоуправления, необходимо четкое разграничение компетенции между федеральными, региональными и муниципальными органами власти и в связи с этим обеспечение достаточной финансово-экономической самостоятельности МО для реализации органами местного самоуправления права на самостоятельное решение вопросов местного значения.

	Краснокаменск
	Совмещение представительного и исполнительного органа власти.

	Ливны
	Самостоятельное формирование бюджета города по долгосрочным стабильным нормативам. Выполнение государственных функций по договору с обязательным финансовым обеспечением. Возможность предоставления налоговых льгот при самообеспеченности городского бюджета.

	Отрадный
	Большая активность населения при решении вопросов местного значения. Наличие четкого перечня полномочий местного самоуправления, обеспеченных финансовыми ресурсами. Наличие стабильных источников доходов местного бюджета.

	Полевской
	Очевидная для населения работа по улучшению уровня и качества жизни жителей МО. Ответственность власти перед населением, закрепленная в законодательстве, в Уставах МО. Возможность финансовой свободы во благо развития МО.

	Ревда
	Инициативные жители. В малых городах Глава отвечает за город перед жителями.

	Россошь
	Круг полномочий органов местного самоуправления должен охватывать решение всего комплекса вопросов экономического и социального развития данной территории, без деления их по уровням финансирования на вопросы федерального, регионального и местного значения. Формирование местных бюджетов должно осуществляться снизу вверх на основе официально утвержденных минимальных социальных стандартов.

	Свободный
	Исполнение вопросов местного значения, подтвержденное 100% финансирование. Разграничение полномочий и ответственности по выполнению расходных обязательств и соответствующих им доходных источников между уровнями бюджетной системы. Гарантия минимальной бюджетной обеспеченности местных бюджетов со стороны органов государственной власти.

	Славянск-на-Кубани
	Организационное построение с учетом предлагаемого закона, но при условии нормативного сочетания условий для создания экономических условий развития муниципального образования и современных форм и методов принятия управленческих решений.

	Сосновый Бор
	Законодательством должна быть определена финансовая база МСУ. Регулирующие налоги надо закреплять за МО на долгосрочной основе. В новом законе, в принципе, это расписано хорошо.

	Ступино
	Каждая структура администрации должна заниматься своим родом деятельности.

	Троицк
	Местное самоуправление должно обеспечивать самостоятельное решение населением вопросов местного значения, владения, пользование и распоряжение муниципальной собственностью. Более гибкое разграничение полномочий в зависимости от местных условий. Соответствие полномочий органов местного самоуправления их ресурсному обеспечению. Внедрение минимальных государственных стандартов. Стабильность доходных источников местного бюджета, позволяющая местным властям действовать с учетом перспективы, планировать свои действия на несколько лет вперед, сосредоточивать ресурсы на нужных направлениях.

	Усть-Кут
	Единые минимальные социальные стандарты и финансовые нормативы на оказание государственных услуг как на региональном, так и на федеральном уровне.


Малые города
	Название города
	Ответ на вопрос №79

	Артемовский
	Финансирование ЖКХ осуществлять через федеральный бюджет или больше налогов оставлять в местном бюджете.

	Аткарск
	Местное самоуправление должно заниматься местными вопросами: вода, тепло, дороги, школы, больницы.

	Бежецк
	Существующая структура органов местного самоуправления при достаточном финансировании и четком распределении полномочий между уровнями власти.

	Белый
	Наличие собственных источников доходов, достаточных для решения задач соответствующего уровня самоуправления. Достижение этого возможно при развитии производственной базы территорий, изменении налогового законодательства, подготовки и укомплектования органов местного самоуправления низшего и среднего звена квалифицированными кадрами.

	Бологое
	Решение самых насущных проблем жителей и обеспечение общественного самоуправления и порядка при достаточном самофинансировании.

	Бородино
	Обеспечение жизнедеятельности населения (тепло, вода, электроэнергия), благоустройство, строительство жилья, создание условий для развития малого предпринимательства.

	Венев
	Четкое разграничение полномочий, достаточная финансовая база. При этом решать вопросы местного значения. Гос. полномочия исполнять на законодательной основе с передачей финансовых средств. Главная задача – обеспечение жизнедеятельности территории, повышение качества жизни при эффективном использовании существующих финансовых ресурсов.

	Верхний Уфалей
	Исключить обязанности исполнения «федеральных мандатов». Органы местного самоуправления должны заниматься только решением вопросов местного значения.

	Верхняя Тура
	Необходимо ввести однозначно: «Глава МО – председатель представительного органа» одно лицо; все остальные (глава администрации, комитеты и ТОСы) - органы исполнительной власти, подотчетные Думе и подчиняющиеся Главе.

	Галич
	Модель местного самоуправления, реализуемая в нашем городе, близка к идеалу. Она требует только финансового обеспечения.

	Горбатов
	Все устраивает, только срок полномочий можно продлить до 5 лет.

	Горнозаводск
	Взаимопонимание между властью и населением. Активная поддержка друг друга, совместное направление деятельности.

	Гороховец
	Представительные органы МС не должны формально подходить к осуществлению своих полномочий.

	Гремячинск
	Должны быть четко разграничены функции представительной и исполнительной власти.

	Далматово
	На основании принятого законодательства четкое исполнение функций на местах. Надзор и контроль со стороны прокуратуры в области межбюджетных отношений и разграничений предметов ведения.

	Десногорск
	Решены вопросы межбюджетных отношений. Закреплены источники финансирования местных бюджетов, позволяющие решать в полном объеме вопросы, возложенные на органы МСУ. Активное участие населения в решении местных вопросов. Нет трений, разногласий между представительными и исполнительными органами МСУ.

	Дзержинский
	Закрепление достаточных для развития территории налогов; четкое определение функций и компетенции.

	Дивногорск
	Постоянство доходной части бюджета.

	Донской
	Четкое разграничение функций по обязательствам всех уровней власти и финансовое обеспечение реализации этих обязательств.

	Дрезна
	Идеально полное финансовое обеспечение всех вопросов по предметам ведения местного самоуправления.

	Дятьково
	Самодостаточный бюджет. Каждый должен заниматься своим делом.

	Заволжье
	Разграничение власти, наличие местного бюджета и муниципальной собственности. Наличие двух ветвей власти муниципального образования, собственного бюджета, муниципальной собственности.

	Ивангород
	Активное участие администрации в решении жизненно важных проблем; регулярные встречи с населением.

	Инза
	Город Инза должен иметь свой округ и свой бюджет, сформированный за счет налогообложения.

	Исилькуль
	Местное самоуправление должно быть обеспечено экономически обоснованными средствами.

	Калязин
	Достаточность самофинансирования.

	Каргополь
	Инициатива граждан в разработке и реализации проектов территориального общественного самоуправления. Улучшение финансового обеспечения для решения вопросов местного значения.

	Кашин
	Для успешного выполнения обязанностей необходимо наделять органы местного самоуправления полномочиями и финансовыми ресурсами.

	Кемь
	Органы местного самоуправления должны выполнять функции, от которых зависит жизнедеятельность и развитие муниципального образования. Это градостроительная политика и благоустройство, распределение и выделение земельных участков, обеспечение условий для занятости населения, развития малого бизнеса, народных промыслов, создание условий для функционирования ЖКХ, экологическая и противопожарная безопасность, охрана общественного порядка, создание условий для отдыха граждан, координация и планирование городской инфраструктуры. Образование, здравоохранение, культура, физкультура и спорт, социальная защита населения – это государственные функции.

	Кимовск
	При правильном распределении средств органы местного самоуправления должны заниматься вопросами жизнеобеспечения населения.

	Княгинино
	Баланс между полномочиями органов местного самоуправления и финансовой обеспеченностью.

	Ковылкино
	Все должно быть так как есть, и каждый должен заниматься делом, соответствующим своей должности.

	Козьмодемьянск
	Каждый должен на своем месте заниматься своей работой и работать на перспективу.

	Кологрив
	100% финансирование, 4-х уровневый бюджет. Субъект Федерации: зарплата бюджетников, ЖКХ, энергетический комплекс, все федеральные программы.

	Комсомольск
	Реальная власть во всех сферах производства и общественной жизни.

	Костомукша
	Ближе к людям, доходы населения должны обеспечивать оплату всех услуг, искоренение социального иждивенчества, органы местного самоуправления не должны превращаться в «Собес».

	Котовск
	Идеальный образ – в четвертом сне Веры Павловны. Приемлемый на данном этапе: сильный выборный глава города или района, представительный орган – 15-20 депутатов.

	Красноармейск
	Познать заинтересованность всех субъектов местного самоуправления (население, предприниматели, промышленные и с/х предприятия) в его реализации, открытость в деятельности органов местного самоуправления, поднять роль депутатов.

	Красноуфимск
	Обеспечивающий максимальное участие самоуправления.

	Кушва
	Применительно к Кушвинскому району должна быть: одна районная Дума с численностью 20-30 депутатов, которая принимает бюджет района и бюджеты населенных пунктов; глава района (выборный), который занимается вопросами образования, здравоохранения, формирования бюджета, транспорта, занятости населения, выполнением программ социально-экономического развития; главы администрации и управляющие в населенных пунктах (назначаемые) с компетенцией по вопросам благоустройства, соц. защиты и ЖКХ.

	Кыштым
	Кто и чем должен заниматься, четко прописано в Уставе города.

	Лабытнанги
	Самодостаточность.

	Лакинск
	Смещение основной деятельности исполнительного и представительного органов власти от жилищно-коммунальных вопросов к социальным; активная помощь местного сообщества в управлении городом.

	Лангепас
	Представительный и исполнительный органы.

	Лермонтов
	Полное разграничение полномочий между всеми субъектами власти.

	Льгов
	Президентская модель.

	Макарьев
	Должна быть четкая ведомственная вертикаль управления, государственная власть не должна заканчиваться на уровне субъекта Федерации. Государство не должно перекладывать свои полномочия, не подкрепленные финансами, на плечи муниципалитетов. Охрана порядка, пожарная безопасность, образование, здравоохранение, культура должны быть полностью на федеральном бюджете. Вопросы жизнеобеспечения на территории – вопросы местного самоуправления.

	Малоярославец
	Четкое определение полномочий, научно обоснованные финансы под данные полномочия, наличие бюджета развития.

	Медногорск
	Повышение значимости представительного органа местного самоуправления в решении вопросов жизнедеятельности (благоустройство территории, решение экологических проблем, проблем социальной защиты населения в рамках компетенции местного самоуправления, ЖКХ).

	Михайловск
	В целом ФЗ формирует неплохие полномочия МСУ. Однако дифференциация типов осуществления МСУ по различным территориям России приводит к неразберихе на местах. Эксперимент Ставрополя с муниципальными образованиями на уровне сельсоветов никак не вписался в ФЗ по МСУ. В результате наше МО имеет все полномочия и обязанности, а на деле инструмента воплощения нет. Заявления же и обращения жителей «спускаются» всегда в местные администрации.

	Невельск
	Отрегулированные бюджетные отношения между субъектом РФ и местным бюджетом. Фактическая и полная передача материальных и финансовых средств для осуществления органами местного самоуправления переданных госполномочий.

	Никольское
	Стопроцентная бюджетная обеспеченность.

	Новая Ладога
	Местное самоуправление занимается исключительно вопросами местного значения при достаточном на то материальном и финансовом обеспечении.

	Новоалександ​ровск
	Каждый должен заниматься тем, что определено Уставом города, и на что есть 100% финансовая обеспеченность. Строгое и четкое разграничение полномочий. Закрепление в Федеральных законах реальных доходов для финансирования деятельности органов местного самоуправления.

	Нововоронеж
	Версия начала 1990-х (компетенция и финансовые гарантии). Любая другая схема должна предусматривать сбалансированность обязанностей с финансовым обеспечением.

	Новодвинск
	Четкое разграничение региональных уровней власти. Реформирование налоговой базы. Определение роли государства в качестве поддержки тех МО, на территории которых находятся градообразующие предприятия.

	Новомичуринск
	Администрация должна заниматься социальной сферой и благоустройством.

	Омутнинск
	Заниматься четко своими полномочиями с соответствующим материальным и финансовым обеспечением. Четкое определение ответственности только за свои мандаты. Вера населения в свою значимость при решении местных вопросов.

	Онега
	Четкое разграничение функций и полномочий.

	Орлов
	Наличие самостоятельного бюджета, законодательный выборный орган, избираемый глава, система договоров сотрудничества между администрацией, предприятиями и организациями города.

	Остров
	Государство должно заниматься своими вопросами: защита, безопасность, здоровье нации, образование, а также определять оптимальные правила игры, чтобы территория была заинтересована в саморазвитии. А местное самоуправление занимается тем, что определено в Конституции.

	Партизанск
	Самодостаточный бюджет, который бы позволил не только закрывать текущие расходы, а заниматься развитием территории.

	Подпорожье
	Право распоряжения природными ресурсами.

	Полысаево
	Организация и контроль за правопорядком, благоустройством. Главное - обеспечение жителей безопасной и комфортной жизнью, повышение уровня жизни.

	Приволжск
	Каждый отдел знает и решает вопросы согласно принятым положениям.

	Рыльск
	Свободное наполнение бюджета. Налоги, поступающие от предприятий, находящихся на территории города, остаются в местном бюджете на долгосрочной основе; больше налогов определить как «местные», сократить встречные денежные потоки (налог-дотация).

	Ряжск
	Каждый должен заниматься своим делом, при условии достаточного финансирования, а для этого нужно: 1. Законодательная база 2. Все налоги оставить в местном бюджете, а не отчислять на федеральный уровень львиную долю поступлений.

	Сельцо
	Полное обеспечение полномочий финансами.

	Советск (Калининградская обл.)
	На сегодняшний день местное самоуправление осуществляется, как правило, только через органы местного самоуправления. Идеально было бы привлечение к этому большей части дееспособного населения. Основной задачей местного самоуправления должно являться решение социальных вопросов. На сегодняшний день функции органов государственной власти и местного самоуправления размыты. При этом практически вся ответственность возлагается зачастую только на Территориальный Фонд Обязательного медицинского страхования (ТФОМС).

	Советск (Кировская обл.)
	Когда самоуправление осуществляется в доме, на улице, микрорайоне города. Когда бюджет города формируется от населения. Когда будет дано право городу устанавливать свои местные налоги и сборы.

	Сосновоборск
	Решение вопросов местного значения исходя из интересов населения, исторических и иных местных традиций.

	Сосногорск
	Муниципальное образование должно заниматься обустройством города, дорог, кладбищ, вывозом мусора, содержанием жилого фонда, обеспечением безопасности граждан и т.д., эффективно управлять муниципальным имуществом, наращивать налогооблагаемую базу.

	Среднеуральск
	Швейцарская модель. Каждый уровень власти подотчетно должен нести свою меру ответственности перед населением и иметь свою нормативную обоснованную долю средств для выполнения функций, возложенных на него действующим законодательством.

	Суворов
	Местное самоуправление – решение социальных задач, бюджетной сферы.

	Тетюши
	Швейцарский образ МСУ является идеальным для нашего региона.

	Торопец
	Самодостаточность.

	Троицк
	Чем меньше вмешательства власти в жизнь горожан – тем лучше. Большую часть вопросов должны решать институты гражданского общества.

	Тутаев
	Идеальный образ МСУ – люди на сходах принимают решение, что нужно делать, и также активно участвуют в реализации этих планов. Например: субботник, наведение порядка, благоустройство в своих дворах, подъездах. Вижу роль МСУ в изменении психологии людей к среде своего обитания, к реальным делам. От власти – условия для реализации дел, но финансирование – не самое главное. Главное – неравнодушие. Комитетам ТОС делегируются некоторые права и обязанности, относящиеся к обустройству и содержанию территории микрорайона города, в т.ч. вопросы финансирования работ и отчетности.

	Тюкалинск
	Местное самоуправление должно быть самодостаточным.

	Усинск
	Закрепление за МСУ максимального объема полномочий. И только там, где оно по каким-то причинам не справляется с их реализацией, должен вступать в действие механизм государственных гарантий. Рациональная организация межбюджетных отношений, повышение прозрачности бюджетно-финансовой сферы; необходимое финансовое обеспечение объема полномочий, закрепленных за органами местного самоуправления. Внесение необходимых поправок в Налоговый, Бюджетный и Трудовой Кодексы РФ.

	Фокино
	Идеальный образ: когда народ является действительно носителем власти, когда представительная и исполнительная власть «понимают» друг друга и сотрудничают.

	Чебаркуль
	Не идеальный, но самый приемлемый – германский.

	Чермоз
	Разграничение полномочий и источников доходов местных бюджетов с районом – новая редакция ФЗ отвечает этому в большей степени, чем старая.

	Шарыпово
	Самодостаточный бюджет муниципальных образований всех уровней; быстрое принятие законов и подзаконных актов для полного обеспечения выполнения ФЗ «Об общих принципах местного самоуправления в РФ».

	Шатура
	Модель «Открытая власть»

	Южноуральск
	Идеальный образ местного самоуправления – это работа органов местного самоуправления в настоящее время. Разделить функции местного самоуправления на уровне городов не удается.

	Юрьев-Польский
	Бизнес зарабатывает средства для себя, своего развития и бюджета. Трудоспособное население эффективно трудится за достойную зарплату и оплачивает все свои блага, в т.ч. услуги ЖКХ, на 100%. Власть является гарантом законности для всех и обеспечивает развитие бизнеса (не мешает ему), достойную зарплату работников бюджетной сферы, благоустройство населенных пунктов, соц. защиту инвалидов, всестороннее развитие детей.

	Юрюзань
	Образование и медицина должны финансироваться из Федерального и регионального бюджетов. Бюджетная обеспеченность на одного жителя должны быть равной как в Москве, так и в любом другом населенном пункте.

	Яровое
	Бюджетная обеспеченность – 100%. Развитие территории за счет промышленности и развития торговли. Активность населения в принятии жизненно важных решений. Исполнение функций бюджетной системы, т.е., например, льготы, установленные Федеральными законами, должны исполняться за счет федерального бюджета.

	Ясный
	Лучшей структуры, чем существовала в СССР, пока не придумано. Гарантированная финансовая обеспеченность территории муниципалитета


Вопрос № 80:

Происходит ли урезание финансовых источников развития Вашего города? В чем это выражается и к чему это может привести?
Большие города, центры субъектов Федерации
	Название города
	Ответ на вопрос №80

	Абакан
	Да. Приводит к невозможности реализовывать в полной мере полномочия в сфере ЖКХ и благоустройстве.

	Астрахань
	Да. Может привести к проблемам в области ЖКХ и невыполнению программ социально-экономического развития.

	Владимир
	Нормативы отчислений от федеральных и региональных налогов имеют тенденцию к снижению.

	Иркутск
	Да.

	Йошкар-Ола
	В результате несбалансированной межбюджетной политики город год от года получает все меньше и меньше средств на развитие. Следовательно, невозможно удовлетворить потребности города в развитии инфраструктуры и др.

	Кострома
	С 1997 г. общие бюджетные доходы с территории города выросли в 3,1 раза, а доля оставляемых в городском бюджете средств снизилась с 48 до 29%. Необеспечение финансами минимальных потребностей ведет к развалу городского хозяйства.

	Красноярск
	Изменение налогового законодательства, связанного с отменой налогов и сборов на территории города; уменьшение нормативов отчислений в местный бюджет.

	Магадан
	Да. Из года в год в бюджете сокращаются дотации на выравнивание бюджетной обеспеченности (трансферты). Это негативно влияет на финансовое состояние бюджета, т.к. он является дотационным. Сокращение расходной части бюджета не позволяет в полном объеме финансировать муниципальные нужды. Бюджет города финансирует защищенные статьи: зарплата, потребление тепло и электроэнергии; питание, медикаменты, остальные статьи финансируются по остаточному принципу.

	Оренбург
	Распределение налоговых доходов в пропорции 40 на 60 само по себе является урезанием финансовых источников. Реально бюджетных средств хватает на 30-40% от потребности города. Это приводит к сбоям в выплате зарплат работникам социальной сферы, значительно ограничивает возможности социально-экономического развития города. Ежегодно городской бюджет формируется дефицитным, рост доходной части отстает по темпам от инфляционных процессов. При составлении бюджета города ежегодно предусматриваются нормативы отчислений от регулирующих налогов, что не дает возможности строить долгосрочные проекты развития города. В межбюджетных отношениях наблюдается полная зависимость от государственной власти. До сих пор не приняты минимальные государственные стандарты. По-прежнему на органы местного самоуправления возлагается выполнение государственных функций, которые не всегда подкрепляются достаточными финансовыми ресурсами. Объекты недвижимости, принимаемые в муниципальную собственность от АО (как правило, без компенсационных выплат), носят затратный характер, и их эксплуатацию приходится финансировать из местного бюджета. Подобная финансовая дискриминация может привести к неудовлетворительному техническому состоянию учреждений социальной сферы, непополнению материально-технической базы и прекращению строительства учреждений социальной сферы.

	Пермь
	Происходит недофинансирование федеральных мандатов, переданных городу. Город вынужден брать средства из собственных источников на выполнение гос. полномочий, а, значит, не может тратить средства на развитие города. 

	Петрозаводск
	Каждый год по новому устанавливается доля отчислений от НДФЛ

	Петропавловск-Камчатский
	На протяжении ряда лет никоем образом не компенсируются «выпадающие» доходы местных бюджетов в связи с изменениями федерального законодательства (отмена местных налогов, налога с продаж). Хотя на федеральном уровне вносятся изменения и дополнения в законы, компенсирующие «выпадение» доходов бюджетов субъектов, рост собственных доходов местных бюджетов в основном обеспечивается инфляцией и ростом зарплаты.

	Псков
	Да, происходит уменьшение нормативов отчислений от регулирующих налогов в бюджет города.

	Ростов-на-Дону
	Перераспределение налоговых доходов в рамках межбюджетных отношений в пользу бюджетов вышестоящих уровней. Последствия: усиление напряженности исполнения расходных полномочий бюджета города; снижение финансового потенциала, направляемого на развитие городской инфраструктуры и, как следствие, нарастание социальных проблем.

	Рязань
	Да, происходит. Ежегодно при формировании межбюджетных отношений возникают разногласия между администрациями города и области. В результате утверждаемые городу объемы доходных источников недостаточны для покрытия всех расходных полномочий, закрепленных за городом действующим законодательством. Недофинансирование приведет к снижению наделенности и устойчивости функционирования инженерной и транспортной инфраструктуры, не удовлетворяет объем и качество предоставляемых населению услуг.

	Тула
	Да, происходит, что выражается в необоснованном снижении нормативов отчислений от прямых налогов. Это приводит к росту дефицита бюджета города и снижению уровня самодостаточности города.

	Уфа
	Не происходит.

	Челябинск
	Нет. Денег никогда хватать не будет. Существующая методика межбюджетных отношений областного бюджета с бюджетами муниципальных образований приводит к ежегодному уменьшению поступлений доходов с территории города в местный бюджет.

	Черкесск
	Имеется тенденция ежегодного уменьшения нормативов отчислений от регулирующих налогов без изменения расходных полномочий органа местного самоуправления. Это приводит: к искусственному переводу города в разряд дотационных, отсутствию заинтересованности местных властей в стимулировании и развитии налогового потенциала территории, невозможности на должном уровне осуществления городом возложенных на него функций.

	Чита
	При определении средств из ФФП области совсем не учитываются расходы на капитальные расходы и капитальные вложения, а администрация города вынуждена ежегодно отвлекать средства на эти цели от текущих расходов, что сказывается на содержании бюджетных учреждений.

	Южно-Сахалинск
	Происходит. Налоговый потенциал города постоянно растет, а доля отчислений городу из года в год уменьшается. 

	Якутск
	Сокращаются источники по передаваемым из бюджета субъекта РФ взаимным расчетам, в том числе по коммунальным услугам, в связи с чем недофинансируются жизнеобеспечивающие объекты, а также отвлекаются средства местного бюджета для обеспечения оплаты работ.


Большие города, не центры субъектов Федерации

	Название города
	Ответ на вопрос №80

	Ангарск
	На 2002, 2003 и 2004 г. установлены стабильные нормативы отчислений от регулируемых налогов. В связи с перераспределением бюджетных полномочий между бюджетами на 2004 г., городу урезаны нормативы отчислений по доходам, имеющим высокий уровень собираемости, что может привести к росту кредиторской задолжности по коммунальным платежам и возникновению задолженности по заработной плате.

	Березники
	Методика формирования бюджета и несовершенные межбюджетные отношения приводят к необеспеченности бюджета финансовыми ресурсами. В результате финансируется минимальный бюджет (текущие расходы) и отсутствует источник для финансирования развития

	Братск
	Установление субъектом РФ минимальных нормативов от регулирующих налогов и сборов, выделение субсидий на выполнение федеральных законов не позволяет муниципалитету в полном объеме наращивать доходную базу бюджета города. При этом происходит резкое изменение структуры расходов бюджета. Сложившаяся ситуация может привести к резкому ухудшению содержания социальной сферы.

	Великие Луки
	Постоянно, путем сокращения размеров отчислений от регулирующих налогов и путем сокращения дотаций из бюджета субъекта. Доля налоговых доходов, зачисляемых в местный бюджет сократилась с 1999 г. с 59 до 37%.

	Великий Новгород
	Ежегодное изменение нормативов при формировании бюджета города.

	Волгодонск
	Происходит.

	Воткинск
	Да. Бюджетный процесс в Удмуртии предусматривает только текущее содержание муниципального образования. Причем практически ежегодно пересматриваются нормативы отчислений и ставки от федеральных и региональных налогов и сборов в местные бюджеты.

	Димитровград
	Отсутствует компенсация выпадающих доходов в связи с принятием законодательных решений по отмене налога с продаж и целевых сборов на содержание милиции. Кроме того, ежегодно сокращается сумма безвозмездных перечислений из бюджета области. В связи с этим ухудшается финансирование всех отраслей города, связанных с бюджетом.

	Кинешма
	Урезание доли источников происходит каждый год в виде уменьшения доли налогов, поступающих в местный бюджет.

	Королев
	Да.

	Находка
	Практически не формируется бюджет развития города, в результате прекращено строительство муниципального жилья, объектов социальной сферы, инженерной инфраструктуры.

	Новомосковск
	Происходит год от года. Урезаются доходы бюджета.

	Новочебоксарск
	Нет.

	Новошахтинск
	Да. Собственные доходы сокращаются в связи с ликвидацией градообразующих предприятий, что приводит к росту дотаций городу, которые не обеспечивают бюджет развития, покрывая только текущие расходы. Средства федерального бюджета, направленные на реструктуризацию угольной промышленности, выделяются не в полном объеме, что усугубляет социальную и экологическую обстановку в городе.

	Обнинск
	Да, происходит в связи с сокращением норматива отчисления по федеральным налогам, остающимся в МО.

	Орехово-Зуево
	В результате изменения бюджетного и налогового законодательства происходит централизация бюджетных средств, муниципальное образование стало больше зависеть от решений региональной власти.

	Пятигорск
	Постоянно: 1) федеральными законами, 2) решениями органов государственной власти, 3) вненормативным уполномочиванием, 4) изменением перераспределения баланса налогов в сторону федерального центра (с 50% до 67%) за счет местных сообществ, 5) «методиками» бюджетного процесса в субъектах Федерации. Недофинансирование приведет к тому, что у государства и у МЧС сильно прибавится работы

	Северодвинск
	Да, причина – стремление вышестоящих уровней управления улучшить финансовое состояние своего уровня за счет нижестоящего.

	Северск
	Да, Минфин и Минэкономразвития РФ в последние годы значительно уменьшили финансирование развития ЗАТО (с 350 млн. руб. в 2000 г. до 9,5 млн.руб. в 2004). В результате большинство инвестиционных проектов остались недофинансированными, и программа по созданию дополнительных рабочих мест сорвана.

	Сызрань
	Самой острой проблемой для города на протяжении уже ряда лет остается вопрос межбюджетных отношений. Самостоятельность местных бюджетов только декларируется, а фактически бюджет формируется по ежегодно меняющимся нормативам и принципам. Это привело к тому, что город остался без бюджета развития.

	Таганрог
	Бюджет города формируется в основном за счет доли от федеральных и региональных налогов и сборов. Отсутствуют местные налоги и сборы, которые могли бы существенно пополнить бюджет города. Кроме того, не все федеральные и региональные налоги участвуют в формировании бюджета города и, следовательно, у администрации отсутствует заинтересованность в выполнении плана поступлений по всем налогам.

	Тольятти
	Да, идет перераспределение в регион и Федерацию. Это приведет к снижению жизненного уровня населения города, снижению бюджетной обеспеченности, свертыванию социальных программ и т.д.

	Уссурийск
	Из года в год происходит урезание нормативов отчислений от федеральных и региональных налогов. Уже практически не осталось местных налогов. Существующее законодательство большую часть доходов отдает в консолидированный бюджет субъекта. Местные органы лишены возможности сколько-нибудь существенно влиять на формирование собственных бюджетов или заранее рассчитывать их объем.


Средние города
	Название города
	Ответ на вопрос №80

	Алексин
	Да, выражается в снижении нормативов отчислений от региональных налогов, отмене федеральными органами власти местных и региональных налогов в местный бюджет. Приводит к снижению доходной базы бюджета МО, ухудшению финансово-экономического состояния, образованию кредиторской задолжности, неплатежеспособности, созданию социальной напряженности.

	Апатиты
	Да, происходит. Городской бюджет становится более жестким. Он дотационный, и поэтому приходится защищать каждую статью расходов в областном центре. Недофинансирование, как и везде, может привести к снижению качества жизни населения: качество благоустройства города, качество оказания медицинских услуг, материальная база всей бюджетной сферы могут прийти в упадок.

	Арсеньев
	Да. Компенсации, возврат средств по льготам, госполномочиям, согласно ФЗ, находятся на уровне 40%. Это приводит к социальной напряженности, банкротству муниципальных предприятий.

	Белово
	Происходит практически ежегодно. Поэтапно отменены: налог на содержание жилфонда, сбор за уборку территории, сбор на содержание милиции. Уменьшен налог на прибыль, НДС ушел в Федеральный бюджет.

	Борисоглебск
	Урезание финансовых источников развития города происходит за счет снижения нормативов отчислений от налогов. Выпадающие доходы компенсируются из областного бюджета за счет бюджетных ссуд, что увеличивает зависимость муниципальных образований от вышестоящих уровней бюджета.

	Верхняя Салда
	Нарушение одного из принципов межбюджетных отношений закрепленных П.2 Ст. 129 БК РФ , предусматривающего закрепление за регионами на постоянной основе нормативов отчислений регулирующих налогов .Пересматриваются в сторону уменьшения проценты отчислений основных налогов , формирующих муниципальный бюджет. В связи со вступлением в силу второй части нового Налогового Кодекса отменен местный налог на содержание жилья и объектов соцкультсферы. В связи с увеличением тарифов на электроэнергию , удорожанием коммунальных услуг увеличивается кредиторская задолженность по бюджетным организациям. В расходах бюджета не предусматриваются средства на исполнение законов социальной направленности и законов, обязывающих глав муниципальных образований обеспечивать деятельность областных и федеральных структур. Таким образом , практически ежегодно сокращается процент отчислений от суммы налогов, оставляемых в распоряжении муниципального образования, которых недостаточно даже на текущее содержание. На развитие территории средств не остается, и территория-донор постепенно превращается в дотационную.

	Выкса
	Происходит: изменения в налоговом законодательстве на Федеральном уровне; изменения межбюджетных отношений на областном уровне.

	Гатчина
	Да, доля городского бюджета в налоговых поступлениях постоянно сокращается, доля местных налогов упала до 5%, усилилась зависимость от регулирующих налогов.

	Горно-Алтайск
	Секвестирования бюджета не происходит, но зачастую происходит недополучение финансовых средств в виде трансфертов из бюджета республики. Это приводит к тому, что ряд программ не выполняется в полном объеме.

	Гусь-Хрустальный
	Да, ежегодно процент отчислений от налогов в местный бюджет уменьшается, что приводит к снижению собственных доходов бюджета.

	Дубна
	Да, урезание происходит в рамках формирования консолидированного областного бюджета.

	Ивантеевка
	Происходит. Уменьшается количество средств на строительство, капитальный ремонт, содержание зданий и сооружений.

	Искитим
	Да. Снижается финансовая помощь, бюджет расходной части города составляет только 63,8% от нормативной потребности. Имеющихся средств недостаточно для выживания и поддержания социально значимых служб города. Не обновляются и не пополняются основные фонды. Идет утечка специалистов, квалифицированных работников. Предприятия «обрастают» дебиторской задолженностью за оказываемые услуги.

	Кингисепп
	Да, это выражается в том, что акцизы от производства ликеро-водочной продукции отчисляются в федеральный и областной бюджет. Это приводит к ухудшению экономического положения в МО.

	Кириши
	Да. Перераспределение налогов в Федерации и регионов. Бюджетная зависимость от федеральной и региональной властей. Потеря самостоятельности в развитии основных сфер.

	Кирово-Чепецк
	Сокращение ставки налога на прибыль в местный бюджет; отмена большинства местных налогов, которые ничем не компенсированы. Перераспределение нормативов отчислений регулирующих налогов в пользу федерального и областного бюджетов. Это приводит к возникновению большого разрыва между расходами и доходами и к полной зависимости от бюджетов других уровней.

	Котлас
	С 2004 г. будут упразднены ряд местных налогов и сборов, в т.ч. сбор за уборку территории, целевой сбор. Кроме того, уменьшатся поступления в местный бюджет от региональных налогов. В результате доходная часть местного бюджета недополучит 40 млн. руб., что не может не сказаться на выполнении функций органов местного самоуправления.

	Краснокаменск
	Да. Не в полном объеме удовлетворяются бюджетные заявки МО в областном бюджете. Местный бюджет формируется по минимальной бюджетной обеспеченности, нет возможности финансирования вновь создаваемой сети бюджетных учреждений, социальной сферы, оказания помощи муниципальным предприятиям.

	Ливны
	Происходит. В основном за счет изменения нормативов отчислений от налогов, особенно от стабильно уплачиваемых (НДС, подоходный). Приводит к задолжности бюджета перед бюджетополучателями (особенно по коммунальным платежам).

	Нерюнгри
	Да, за счет выравнивания бюджетов. Это приводит к невозможности выполнения задач, поставленных перед местным самоуправлением.

	Озерск
	Происходит. Выражается в изменении межбюджетных отношений и перераспределении налоговых платежей в пользу федерального бюджета. Это приводит к сворачиванию инвестиционных программ и снижению бюджетной обеспеченности населения.

	Осинники
	Урезание финансовых источников развития города происходит ежегодно, снижается уровень собственных доходов и дотаций областного бюджета. Это ведет к изношенности основных фондов бюджетных учреждений и предприятий ЖКХ. Не хватает средств на медикаменты и питание в больницах и детских садах.

	Отрадный
	Негативные изменения происходят с 2002 г. В 2000 г. собиралось налогов во все уровни бюджетов 495 млн. руб., в местном бюджете оставалось 30%. В 2003 году за 10 месяцев – 995 млн. руб., остается меньше 15%. В итоге бюджет дефицитный, хотя город – лидер по темпам роста объемов производства. Накапливаются проблемы, не решаемые годами, замедляется развитие города, не модернизируется изношенное хозяйство.

	Полевской
	Урезание бюджета МО происходит ежегодно, в силу этого невозможно выстроить четкую финансовую политику даже на среднесрочный период. Это приводит к сворачиванию программ капитального строительства и ремонта, отсутствию фонда развития МО.

	Ревда
	Город – донор.

	Россошь
	Источники доходной части городского бюджета находятся в полной зависимости от состояния районного бюджета и решений районных органов местного самоуправления. Финансовое обеспечение полномочий органов местного самоуправления осуществляется по остаточному принципу после формирования районного бюджета. Наблюдается постоянное недофинансирование ЖКХ, что оказывает крайне негативное влияние на финансовое состояние предприятий данного сектора, увеличивает изношенность основных фондов. Хроническое недофинансирование работ по капитальному ремонту сетей уже в настоящее время вызвало катастрофическое состояние канализационных коллекторов.

	Свободный
	Удельный вес налоговых платежей в городской бюджет на протяжении последних лет сокращается в связи со снижением нормативом отчислений по основным налогам. Происходит замена имеющихся, хотя и недостаточных налогов дотационными формами межбюджетного регулирования. Результат – обнищание территории.

	Славянск-на-Кубани
	Да. Происходит в результате распределения доли регулируемых налогов как на федеральном, так и на региональном уровне. В результате бюджет местного образования имеет возможность только частично решать проблемы города и района (ремонт школ, д/с, объектов культуры, здравоохранения, благоустройства), а не заниматься модернизацией и реконструкцией объектов.

	Сосновый Бор
	Происходит. В результате проблемы не уменьшаются, а финансовые возможности урезаются.

	Ступино
	Дефицит бюджета составляет 10%.

	Троицк
	Да, происходит. Часть средств на выполнение государственных полномочий органам местного самоуправления передается в виде трансфертов из бюджетов субъектов Федерации. Но региональные власти нередко направляют эти средства в местные бюджеты как целевые, изымая их из доходов, предназначенных для решения вопросов местного значения. Существующие межбюджетные отношения не дают полностью формировать доходную часть муниципального образования

	Усть-Кут
	Бюджет муниципального образования дотационный и дефицитный. Большая часть налогов уходит в вышестоящие уровни бюджетов. Это приводит к постоянному недофинансированию (в основном, ЖКХ).

	Шадринск
	Да, основными принципами межбюджетных отношений на 2004 год определено зачисление 50% на доходы физических лиц в областной бюджет на реализацию ФЗ №123 от 07.07.03. Для городского бюджета данный налог является основным доходным источником.

	Шуя
	Да.


Малые города
	Название города
	Ответ на вопрос №80

	Артемовский
	Уменьшается количество налогов, оставляемых в местном бюджете, закрываются градообразующие предприятия. Отделение железной дороги платит налоги в Екатеринбурге, в результате поступление налогов критически уменьшается.

	Аткарск
	Да, ежегодно уменьшаются нормативы отчисления в местный бюджет от налогов. Это приводит к полной зависимости от вышестоящих бюджетов.

	Бежецк
	Происходит. Уменьшаются нормативы отчислений, сокращается финансирование муниципальных программ.

	Белый
	Излишняя централизация налоговых платежей в пользу федерального бюджета снижает заинтересованность на местах в развитии налоговой базы, уменьшает возможность самостоятельных действий органов местного самоуправления.

	Бологое
	Частично.

	Бородино
	Да, происходит. В результате уменьшения нормативов по налоговым отчислениям доходная часть бюджета составляет 130 млн. рублей, расходная – 186 млн.руб.

	Венев
	Изменение налогового кодекса, уменьшение налоговой базы может привести к банкротству муниципального образования, ставит в зависимость от вышестоящего бюджета, что затрудняет использование полномочий территории.

	Верхний Уфалей
	Город дотационный. Хотелось бы получить дополнительное финансирование на каждого получателя бюджетных услуг по единой разработанной методике на уровне РФ.

	Верхняя Тура
	Не предусматривается в областном бюджете отдельной статьи «На подготовку к зиме ЖКХ и др.» МО не в состоянии решить проблемы, накопившиеся за последние 10-15 лет.

	Вуктыл
	Да, доходная база бюджета корректируется каждый год в сторону уменьшения. Уменьшение бюджета приведет в первую очередь к развалу ЖКХ.

	Галич
	За последние 10 лет расходы бюджета планируются на текущее содержание муниципального образования.

	Горбатов
	Нет.

	Горнозаводск
	Нет.

	Гремячинск
	Последние два года бюджет города финансировался с применением коэффициента 0,8.

	Далматово
	Да, за счет расширения налогов в пользу федерального центра. Это может привести к ухудшению жизни населения муниципального образования.

	Десногорск
	Да, отмена инвестиционного фонда для жителей 30 км.-зоны АЭС, снижение социальной направленности бюджета. Постоянное уменьшение доли регулируемых налогов в местный бюджет. Изменения в налоговый кодекс не компенсируют потери местного бюджета от ликвидации местных налогов и др.

	Дзержинский
	Да, и очень сильное. Ведет к потере интереса развития территории, замедлению роста территории.

	Дивногорск
	Да, недостаток собственных доходов.

	Донской
	В результате изменений налогового законодательства и межбюджетных отношений с 1993 года происходит уменьшение доли собственных доходов в бюджете МО. С 1994 года город стал дотационным. 

	Дрезна
	Да, происходит. Это выражается в планировании расходов на 40-60% ниже потребного минимального уровня в сметах города. Это приводит к накоплению нерешенных проблем, росту недоверия населения к деятельности администрации города.

	Дятьково
	Да, результат – моральный и физический износ основных фондов.

	Заволжье
	Происходит непропорциональное распределение бюджетных средств относительно численности проживающего населения. Это приводит к невозможности решения многих социальных проблем города, замедляет развитие муниципального образования.

	Ивангород
	Да, в связи с изменением налогового законодательства. Может привести к сокращению собственных доходов МО.

	Инза
	Происходит. Не получаем полностью финансирование для социальной сферы, не полностью рассчитываемся за коммунальные услуги. Это ведет к сокращению ДДУ, старение баз школ, спортклубов.

	Исилькуль
	Нет.

	Калязин
	Район дотационный, факты урезания статей расходов есть. Это может привести к банкротству района.

	Каменка
	Да, за счет сокращения ставок от отчислений в местный бюджет от регулируемых федеральных налогов. Город потерял финансовую самостоятельность в решении проблемных вопросов.

	Каргополь
	Да. Сокращение отчислений от регулирующих налогов в местный бюджет. Приводит к сокращению расходной части.

	Кашин
	Происходит. Нормативы отчислений от федеральных налогов ежегодно изменяются субъектом Федерации и, как правило, в сторону уменьшения.

	Кемь
	Источники роста города в настоящее время сведены к нулю. Отсутствие капитальных вложений в инфраструктуру города ведет к развалу, в первую очередь, коммунального хозяйства. Распределение налогов по уровням бюджетов производится на федеральном уровне. В течение последних 4 лет последовательно уменьшаются проценты отчисления налогов в местный бюджет. Соответственно, МО вынуждено урезать расходы. Т.к. заработная плата – защищенная статья, то уменьшают расходы на ЖКХ, строительство, ремонт. Увеличивается износ основных фондов, не обновляется оборудование, что приводит к аварийным ситуациям.

	Кимовск
	Да, происходит. Это приводит к снижению обеспеченности населения муниципального образования.

	Кинель
	Да, в 1999 г. на территории города оставалось 52% всех собираемых налогов, в 2003 г. – всего 37%.

	Киржач
	Уменьшаются нормативы отчислений от налогов, что приводит к дотационности бюджета. Невозможно достойно финансировать социальную сферу, решать проблемы ЖКХ.

	Княгинино
	Происходит централизация налогов в федеральный бюджет, отмена местных налогов, что приводит к снижению собственной доходной базы.

	Ковылкино
	Нет.

	Козьмодемьянск
	Не происходит.

	Кологрив
	Областная дума вводит понижающий коэффициент от минимальной социальной обеспеченности. 

	Комсомольск
	Происходит, выражается в сокращении объема собственных доходов. Это приведет к потере самостоятельности местного самоуправления.

	Коркино
	Урезание финансовых источников происходит автоматически с учетом последних изменений по налоговому законодательству. Изменение налоговых ставок по уровням бюджетов не в пользу муниципального образования приводит к оттоку финансовых средств с территории в федеральный и областной бюджет.

	Костомукша
	Да, происходит, со временем приведет к недовольству, а, может быть, и к социальному взрыву.

	Котовск
	На протяжении последних пяти лет происходит уменьшение собственных доходов в городском бюджете. Снижается заинтересованность городских властей в зарабатывании денег в городскую казну.

	Красноармейск
	Происходит.

	Красноуфимск
	В 2004 г. планируется уменьшить долю подоходного налога, поступающего в местный бюджет.

	Кушва
	Поскольку МО является дотационной территорией, в бюджете ежегодно утверждаются только текущие расходы, бюджет развития не формируется. Финансирование расходов на развитие осуществляется за счет урезания текущих расходов и средств дефицита бюджета.

	Кыштым
	Да, происходит. Несовершенство межбюджетных отношений. Ущемление местного самоуправления в финансовой сфере ведет к развалу МСУ.

	Лакинск
	Выше реальных «спускаются» сверху планируемые доходы гор. бюджета; расходы при формировании бюджета занижаются. Не закладываются средства на ремонт основных фондов и развития базы муниципальных предприятий и учреждений. Приведет к разрушению системы городского хозяйства.

	Лангепас
	В связи с изменениями в бюджетном и налоговом законодательстве РФ существенно изменился характер взаимоотношений между уровнями бюджетной вертикали. Сформировалась тенденция централизации финансовых средств в федеральном и региональном бюджетах, произошло снижение части местных налогов. В результате муниципальные образования, сохранив за собой основную массу расходных обязательств, потеряли значительную часть налоговых источников, что приведет к увеличению зависимости их экономического и социального развития от вышестоящих уровней бюджетной системы РФ. Проблема бюджетной недостаточности муниципальных образований может привести к тому, что исчезнет муниципальная собственность как таковая, обеспечивающая жизненно важные потребности населения.

	Лермонтов
	Постоянно. Выражается это в следующем: 1. Централизация органов управления материальной сферы и сферы услуг в субъектах РФ и федеральном центре. 2. Постоянное недофинансирование Законов, принятых федеральными законодательными органами. 3. Централизация государственных органов в субъектах Федерации, что делает их недоступными для большей части населения. Все это приводит к тому, что: 1. Возникают конфликтные ситуации между населением и местными органами власти. 2. Происходит банкротство предприятий, особенно в сфере ЖКХ. 3. Снижается доходная база местного бюджета.

	Льгов
	Да, ежегодно с 1999 г. пересматриваются источники образования доходной части местного бюджета. Это лишает перспективы долгосрочного планирования и развития города, перехода на новые технологии в системе ЖКХ и дискредитирует местную власть.

	Малоярославец
	Да, происходит. Выражается в уменьшении процента налоговых отчислений в местный бюджет, что ведет к компрометации местного самоуправления у населения.

	Медногорск
	Да. В результате недостатка финансовых средств в городе не совершенствуется и не решается жилищная проблема, жилищно-коммунальные вопросы (80% износ жилищно-коммунальных сетей), вопросы здравоохранения и образования.

	Миллерово
	Да.

	Невельск
	Нет.

	Неман
	Да. Нестабильная работа предприятий. Недоимка налогов и платежей в районный бюджет в связи с реорганизацией налоговой инспекции (укрупнение). Это приводит к уменьшению доходной части бюджета, увеличению дотационности.

	Нефтекумск
	Да, резко падает доля местных налогов в структуре доходной части местного бюджета. 

	Никольское
	Да. Ни к чему хорошему это не приведет.

	Новая Ладога
	Да. Выражается: 1) в изменении налогового законодательства 2) в неисполнении в полной мере Бюджетного законодательства со стороны Федерации и субъектов Федерации 3) в неисполнении ФЗ в части компенсации льгот отд.категориям. Все это может привести к банкротству органов МС.

	Новоалександ​ровск
	С каждым годом финансирование ухудшается. Это привело уже к безответственности назначенных чиновников всех уровней, ухудшению социально-экономического положения жителей муниципальных образований, дискредитации органов местного самоуправления.

	Нововоронеж
	Ежегодные сокращения нормативов отчислений. В сопоставимых ценах за 7 последних лет доходная база убывает со скоростью 2% в год.

	Новодвинск
	Такая тенденция наблюдается, т.к. сегодня законом отменены многие местные налоги и сборы, не активно развивается средний бизнес. Такие действия создают «напряженный» бюджет, ограничивают перспективные бюджеты развития.

	Новомичуринск
	Финансовых источников нет вообще.

	Октябрьск
	Происходит, в связи с изменением налогового законодательства. Уменьшается бюджетная обеспеченность. Может привести в упадок все городское хозяйство, ухудшить жизнь горожан.

	Омутнинск
	Урезание происходит. Выражается в системе формирования бюджета (сверху). Нет финансов – нет самостоятельности. Это может привести к дискредитации МСУ в глазах населения.

	Онега
	Нет.

	Орлов
	Собственных источников финансирования городского хозяйства у города нет.

	Остров
	Да, если что-то дополнительно вводится, дополнительно полученные средства срезаются с дотации. Местных налогов нет.

	Партизанск
	Да, выражается в пересмотре налоговых поступлений между бюджетами. Приводит к дефициту местного бюджета.

	Подпорожье
	При общем росте доходной части местного бюджета удельный вес собственных доходов снижается, а доля субвенций, дотаций и т.п. увеличивается, что свидетельствует о централизации доходов.

	Полысаево
	Да, если в 2000 г. в городе оставалось 43% налоговых отчислений, то в 2002 г. – только 19%. Многие программы города не реализуются из-за отсутствия средств.

	Приволжск
	Происходит, т.к. практически все налоги отчисляются в другие уровни бюджетов. Приведет к невозможности решать насущные вопросы жизнедеятельности района. Можно разработать любую программу , но она так и останется на бумаге без наличия денежных средств в бюджете. Даже подоходный налог, который должен быть полностью оставлен на местах, забирают в вышестоящие бюджеты, не говоря уже о других налогах. 

	Пугачев
	Урезание финансовых источников города происходит из-за централизации учетной политики головных предприятий и отмены местных налогов с объемных показателей.

	Рыльск
	Да, происходит урезание, накапливается задолжность перед коммунальными службами, постоянно «висит» угроза отключения газа, электроэнергии, водоснабжения, задолжность по выплате заработной платы в бюджетной сфере, урезание финансирования социальных программ, в т.ч. работы с молодежью и детьми.

	Ряжск
	Район дотационный, дотации урезают, налоги переводят на федеральный уровень – это может привести к краху.

	Сельцо
	Ежегодно. Перераспределение налогов в пользу субъектов Федерации

	Советск (Калининградская обл.)
	Собственные доходы бюджета города в доходах уменьшились с 1996 по 2004 гг. с 75% до 41 %. Дотации, субвенции и субсидии увеличились с 25% до 59%. Субвенции и субсидии на исполнение федеральных и региональных мандатов увеличились до 25,4%. Это привело к тому, что город работает не с текущим бюджетом, а с бюджетом выживания. Бюджета развития нет и не предвидится в связи с утверждением ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ» от 6.10. 2003 г. № 131 –ФЗ. 

	Советск (Кировская обл.)
	Происходит. Отменены местные налоги: налог с продаж, налог на благоустройство и т.д., эти суммы не поступают в бюджет. Крупные предприятия демонстрируют несостоятельность в оплате аренды земли и др. налогов.

	Сосновоборск
	Бюджет дотационный – 80%. Гарантированные функции финансируются минимально. Отсутствуют источники развития. Все вышеизложенное в конечном счете приведет к усугублению социально-экономической ситуации в городе.

	Сосногорск
	Ежегодно происходит уменьшение доли налоговых отчислений в муниципальный бюджет. Это приводит к необратимому старению жилого фонда, объектов социального назначения, инженерных коммуникаций.

	Среднеуральск
	Происходит. В результате принятия и введения в действие новой налоговой системы, а также Законов о бюджете на очередные годы. Стали изымать в пользу Центра и области основную часть всех налогов, и территория в 2002-2003 гг. из профицитной фактически превратилась в дотационную.

	Стрежевой
	Да. Выражается в отмене местных налогов и сборов и перераспределении регулирующих налогов в сторону уменьшения доли бюджета города. Урезание финансовых источников приведет к снижению уровня жизни населения.

	Суворов
	Происходит в виду несовершенства или несбалансированности статей закона «О межбюджетных отношениях».

	Суджа
	Да. Приведет к развалу жилищно-коммунальных услуг.

	Судогда
	Периодически наиболее собираемые налоги отбираются областью и Федерацией.

	Тетюши
	Не происходит по причине отсутствия местного (городского) бюджета.

	Торопец
	Доходная часть бюджета по собственным доходам уменьшается, увеличивается сумма трансфертов, дотаций, что в свою очередь уменьшает роль органа местного управления в управлении экономическими процессами по территории.

	Троицк
	Тенденция оттока налогоплательщиков приводит к уменьшению доходов городского бюджета.

	Тутаев
	Расходы не покрываются доходами. С 1997 г. идет снижение налогов от территории, которые остаются на местах (с 80% до 30%). Неудовлетворительно финансируются законы «О ветеранах», «О социальной защите инвалидов» .В основном это негативно сказывается на техническом состоянии ЖКХ, системе отпуска льготных лекарств. Практически не обновляется материальная и техническая база учреждений. Абсолютно нет бюджета развития.

	Тюкалинск
	Финансовые источники стабильно находятся на низком уровне.

	Усинск
	Происходит централизация финансовых ресурсов на региональном уровне. В связи с этим бюджеты, принимаемые на местном уровне – это бюджеты выживания.

	Фокино
	Сокращено финансирование программы развития ЗАТО на 2001-2004 гг. Не проведен капитальный ремонт жилого фонда. Приостановлена модернизация системы водоснабжения, сокращены объемы модернизации теплоснабжения. Велика изношенность жилого фонда, трубопроводов и т.д.

	Чебаркуль
	Да. Уменьшение доли налоговых поступлений приводит к ограничению возможности, росту зависимости от вышестоящих бюджетов.

	Чермоз
	Нет.

	Шарыпово
	Да. Выражается в потере налоговой базы. Это приведет к 90-95% дотаций бюджета.

	Шарья
	Происходит урезание финансовых источников развития города. Это выражается в уменьшении нормативов зачисления в городской бюджет регулирующих налогов. Выпадающие доходы в связи с отменой не будут компенсированы налогом на прибыль. Это приводит к уменьшению части бюджета и увеличению его дефицита.

	Шатура
	Да. Причина – налоговая политика субъекта Федерации.

	Южноуральск
	Происходит и выражается в отмене налогов, доходы от которых поступали в городской бюджет, доходов от аренды земли в связи с регистрацией земель за федеральной собственностью.

	Юрьев-Польский
	Идет сокращение доли местных налогов в общем объеме налоговых платежей (с 27% в 2000 г до 1% в 2003 г.). Ни к чему хорошему это не приведет.

	Юрюзань
	Происходит снижение нормативов отчислений от федеральных и региональных налогов. Приведет к развалу объектов социального значения и ЖКХ, к возникновению чрезвычайных ситуаций.

	Яранск
	Оптимизация бюджетной сферы ежегодно с 2000 года на 10%; сокращение учебных и дошкольных учреждений; снижение качества обучения в сельской местности.

	Яровое
	Да, происходит. Выражается в урезании доли собираемых налогов. Это приводит к финансовой зависимости от региональной власти. Финансируются лишь защищенные статьи, нет социальных программ, не в полной мере обеспечены питанием дети в учреждениях образования и т.д.

	Ясный
	В 2004 году не происходит.


Вопрос № 81:

В чем Вы видите итог своей работы как главы города?

Большие города, центры субъектов Федерации
	Название города
	Ответ на вопрос №81

	Абакан
	Осуществление реформы местного самоуправления в городе в соответствии с новым законодательством.

	Астрахань
	Приобретение устойчивого положительного рейтинга на общероссийском уровне. Международный авторитет муниципального образования, обеспечивающий привлечение инвестиций для развития города и повышения благосостояния горожан.

	Владимир
	Стабилизация социально-экономической ситуации в городе.

	Иркутск
	Повышение благосостояния населения города.

	Йошкар-Ола
	Благоустроенный город с развитой экономикой, самостоятельной, экономической и эффективной системой жилищно-коммунальных услуг.

	Кострома
	Обеспечение стабильности в обществе в сложных условиях.

	Магадан
	Преодоление кризисного состояния городской экономики, ликвидация задолженности по зарплате работникам бюджетной сферы, трехкратное увеличение собственных доходов города. Последовательное осуществление политики социальной защиты населения.

	Оренбург
	Главный результат – обеспечение достаточно высокого и устойчиво повышающегося качества жизни для нынешних и будущих поколений горожан. Подписан инвестиционный контракт с корпорацией «Социальная инициатива» на строительство жилья на месте ветхого фонда. В рамках целевой программы «Двор-2003» благоустроены 42 двора. Проведено зонирование дворовых территорий, установлены малые архитектурные формы, обновлено дорожное покрытие. Возведены новые дома, реконструируются здания, мосты, парки и скверы. Устанавливаются торгово-остановочные павильоны.
Усиливаются позиции города на межмуниципальной арене. В 2003 г. в городе прошло выездное заседание Координационного Совета городов России. На примере Оренбурга российские регионы изучили опыт экономики тепловой энергии. Город активно участвует во всех российских мероприятиях, связанных с обсуждением социально-экономических и финансовых вопросов жизни муниципальных образований России. Город принимает участие в обсуждении проблем Международной ассамблеи городов. 

	Петрозаводск
	Бюджетная сфера почувствовала внимание местной власти; организовано празднование 300-летия города; появляются регламенты деятельности чиновников.


	Петропавловск-Камчатский
	В условиях недостаточного наличия как материальных, так и финансовых ресурсов для самостоятельного регулирования социально-экономических процессов в городе по причине неисполнения обязательств бюджетов вышестоящих уровней, главным итогом работы можно считать сохранение всех служб, обеспечивающих функционирование городского хозяйства.

	Псков
	Рост доходов горожан. Расширение различных видов услуг, повышение их качества, снижение их стоимости.

	Ростов-на-Дону
	Принятие Устава города как основы местного самоуправления. Бесперебойная работа системы жизнеобеспечения города. Установление оптимальных форм взаимодействия с федеральными и региональными органами государственной власти.

	Рязань
	Обеспечение достаточно высокого социального стандарта качества жизни населения на основе создания благоприятных условий для экономического развития. Основными характеристиками этого стандарта являются обеспеченность жильем, коммунальными услугами, общественным транспортом, социальными благами и гарантиями, нормальной экологической обстановкой.

	Тула
	Создание предпосылок к устойчивому развитию во всех сферах жизнедеятельности города, росту уровня и качества жизни населения, а также повышению комфортности проживания в городе.

	Чебоксары
	Обеспечение стабильного улучшения качества жизни населения. Повышение устойчивого экономического развития города.

	Челябинск
	Чтобы не было бедных.

	Южно-Сахалинск
	Обеспечение благосостояния населения города на должном уровне, стабильность в экономическом секторе, сохранение системы жизнеобеспечения и создание условий для экономического роста всех отраслей экономики.

	Якутск
	Улучшение уровня жизни населения города, строительство жилья и социально-культурных объектов.


Большие города, не центры субъектов Федерации

	Название города
	Ответ на вопрос №81

	Березники
	Развитие и обновление основных фондов в социальной сфере. Обеспечение безопасности жизнедеятельности. Повышение благосостояния населения. Своевременная выплата заработной платы работникам бюджетной сферы. Отсутствие задолжности перед ТЭК. Ликвидация кредиторской задолжности бюджета.

	Братск
	Несмотря на низкую бюджетную обеспеченность и суровые климатические условия город обеспечивает эффективное исполнение бюджета (своевременная выплата зарплаты, поддержка городской инфраструктуры). Системная работа по благоустройству города. Развитие города как культурно-образовательного центра. Создание предпосылок для планирования развития города и устранения существующих диспропорций.

	Великие Луки
	Стабильная экономическая и политическая обстановка в городе. Создание новых заводов с иностранным капиталом, увеличение рабочих мест.

	Волгодонск
	Стабильное развитие муниципального образования, серьезные наработки на перспективу по решению городских проблем.

	Димитровград
	См. ответ на вопрос №85

	Кинешма
	Благополучие и достаток горожан.

	Королев
	Создание новых общественных структур и связей, создающих каркас устойчивого развития города.

	Миасс
	Решение хозяйственных вопросов жизни города (благоустройство, реформа ЖКХ, работа транспорта, дворы и газификация частного сектора). Это связано с принятием закона о местном самоуправлении, который позволит городу жить в достаточном финансовом обеспечении. 

	Новомосковск
	Город обеспечен теплом, водой, торговлей, общественным питанием. Идет строительство социальных объектов.

	Новочебоксарск
	Город принимает участие в экспериментах по целевому субсидированию оплаты коммунальных услуг через персонифицированные счета, внедрению энергосберегающих технологий в системе ЖКХ, в проекте «Здоровые города». Разработана инвестиционная карта города, привлекаются инвестиции. Инновации в сфере образования позволили добиться лучших результатов ЕГЭ по республике.

Идет работа по благоустройству, обновлению дизайна магазинов, учреждений, остановочных павильонов по современным стандартам. Система торговли совершенствуется за счет открытия магазинов самообслуживания, специализированных торговых домов. Развивается система ТОС. Программный подход в социально-экономической, культурной и научной сферах позволяет целенаправленно работать и достигать положительных результатов. Внедряются более 20 городских целевых программ. Вводится традиция проведения общегородских мероприятий, способствующих приобщению населения к здоровому образу жизни, активному досугу.

	Новошахтинск
	Создание новых производств, повышение качества и уровня жизни жителей города, снижение социального неравенства, сохранение и приумножение культурных ценностей в городе.

	Ногинск
	Устойчивое положение одного из наиболее развитых и перспективно развивающихся муниципальных образований региона.

	Обнинск
	Успешная реализация программы развития города как наукограда. Высокие темпы развития наукоемкого производства и строительства. Решение проблемы городского транспорта. Развитие международного сотрудничества. Создание благоприятного инвестиционного климата в городе.

	Орехово-Зуево
	Создание условий для устойчивого социально-экономического развития города, повышения качества жизни горожан.

	Пятигорск
	В том, что город не просто жил, а развивался: построены 3 школы, 2 бассейна, хирургический корпус, введено в эксплуатацию 12.5 км трамвайных путей, построен новый мост через р. Подкумок, открыт центр социальной защиты, осуществлены реконструкция и капремонт ряда медицинских учреждений, охват водоснабжением увеличился с 60% до 90%, поддерживается парк автобусов и трамваев.

	Северодвинск
	Городское хозяйство развивается.

	Северск
	Сохранены социальная сфера, здравоохранение, образование, культура, спорт. Создана и функционирует система социальной защиты населения. Восстановлено жилищное строительство, в том числе для социальной очереди. Построены три школы, два детских сада, храм и другие объекты.

	Сызрань
	Сохранение и развитие промышленного потенциала города (ежегодный рост 3-4%). Развитие транспортной инфраструктуры города. Развитие социальной сферы: развитие сети высших учебных заведений (9 ВУЗов), сохранение и развитие культурного наследия. Инвестиции в развитие ЖКХ. Улучшение экологической обстановки.

	Тольятти
	Стабильность работы системы жизнеобеспечения населения города. Привлечение крупных инвестиций. Эффективное развитие муниципального образования в условиях стабильной социально-политической обстановки.


Средние города
	Название города
	Ответы на вопрос №81

	Алексин
	Консолидация местного сообщества в интересах социально-экономического развития муниципальных образований.

	Апатиты
	Планомерное улучшение качества жизни населения города. Чтобы город был всегда готов к зиме и отопительный сезон проходил без ЧП, чтобы развивалась бюджетная сфера и ее работники вовремя получали зарплату. Чтобы город был уютным, прекратился отток населения, и чтобы в городе были условия для создания новых рабочих мест.

	Арсеньев
	За 4 года создано 3,5 тыс. рабочих мест, безработица снижена в 2 раза. Стабильный рост бюджета, доходов населения, производства (от 7 до 30% ежегодно). Снижение социальной напряженности, принятие Программы социально-экономического развития города на 2003-2005 гг.

	Артем
	Положительная динамика в развитии социально-экономической ситуации в городе. Город поднялся в крае с 20-х мест на 5-е. 

	Выкса
	Рост благосостояния населения района.

	Гатчина
	Устойчивая работа городского хозяйства, сохранение социальной сферы. Улучшение условий жизни горожан.

	Горно-Алтайск
	Социальная стабильность, стабильное функционирование систем жизнеобеспечения города, рост уровня жизни населения, создание современного облика города.

	Дубна
	Получен статус наукограда. Город устойчиво развивается, повышается благосостояние жителей, улучшаются условия их проживания в городе.

	Ивантеевка
	Повышение уровня жизни, создание благоприятных социально-бытовых условий проживания горожан, создание дополнительных рабочих мест и условий для развития предпринимательства.

	Искитим
	За год созданы все органы местного самоуправления. Разработан практически весь комплекс нормативно-правовых актов. Местная власть стала более открытой для населения. К составлению планов социально-экономического развития стали привлекать общественность.

	Кирово-Чепецк
	Итогом работы должен быть вывод города по показателям социально-экономического развития на уровень 1985 г.

	Краснокаменск
	Рациональное использование имеющихся финансовых средств. Отсутствие задолженности по выплате заработной платы в бюджетных учреждениях. Удовлетворительное состояние объектов социальной сферы и жилфонда. Тесное сотрудничество с градообразующим предприятием.

	Ливны
	Создание условий для благоприятной деятельности предприятий города, развития предпринимательства. Обеспечение населения необходимыми услугами, в т.ч. коммунальными. Развитие инфраструктуры города. Повышение уровня жизни горожан. Обеспечение соблюдения правопорядка.

	Нерюнгри
	Обеспечение эффективности решения вопросов местного значения исходя из интересов населения.

	Озерск
	Обеспечение социально-экономической стабильности в городе.

	Осинники
	Привести город в порядок, сделать его чистым и удобным для жителей. Наладить службу ЖКХ, добиться ее безаварийной работы. Улучшить социально-экономическое положение всех жителей.

	Отрадный
	Размещение промышленного производства на пустующих площадях, развитие малого бизнеса. Развитие новых форм управления ЖКХ с целью привлечения инвестиций в хозяйство. Город-эколидер 2002, 2003 гг.

	Полевской
	Реальный уровень жизни населения повысился. Объем промышленного производства за 2 года удвоился. Отремонтированы дороги, введены в эксплуатацию новые дома, магазины, кафе. Увеличилась занятость населения (появились новые предприятия).

	Ревда
	Вокруг главы города появляется больше неравнодушных людей, у города есть будущее.

	Россошь
	Удалось создать инициативные, дееспособные органы местного самоуправления, выработать системность в организации их работ.

	Свободный
	Повышение уровня благосостояния населения, обеспечение бюджетными услугами в полном объеме, жилищное строительство.

	Славянск-на-Кубани
	Созданы условия для развития экономики, реализации инвестиционных проектов. Увеличился объем промышленного производства, растет поступление налогов в бюджет, в т.ч. от предприятий малого бизнеса и сельхозпроизводств, идет процесс интеграции аграрного комплекса с предприятиями переработки. Реализуется программа поддержки крестьянских (фермерских) хозяйств.

	Сосновый Бор
	Город развивается стабильно, без потрясений.

	Ступино
	Район лидирует в регионе по объемам производства и по привлечению инвестиций.

	Троицк
	Закрепление положительных тенденций в экономике. Повышение жизненного уровня населения. Улучшение социальной обстановки. Реализация Программы газификации. Реконструкция и благоустройство города. Решение вопросов ЖКХ.

	Усть-Кут
	Пока прошло менее половины срока полномочий главы, сформирована команда и определены подходы в решении проблем. Совместно с областной администрацией улучшена ситуация с выплатой заработной платы работникам бюджетной сферы.

	Шадринск
	Успехи в работе по благоустройству города. Казначейское исполнение бюджета. Активное промышленное производство. Улучшение транспортного обеспечения.

	Шуя
	Улучшается состояние дорог, решена проблема пассажироперевозок. Внедрена система муниципального заказа. Городское хозяйство развивается на основе муниципальных целевых программ.


Малые города
	Название города
	Ответ на вопрос №81

	Артемовский
	Отопительный сезон начат вовремя, системы жизнеобеспечения города работают.

	Балей
	Улучшение условий жизни населения.

	Бежецк
	Улучшение социально-экономического положения муниципального образования.

	Бологое
	Сохранение доверия жителей, изменения облика города в лучшую сторону, решение транспортной проблемы.

	Бородино
	Улучшение благоустройства города, своевременная выплата зарплаты. Погашение кредиторской задолженности. Доверие населения и городского Совета администрации города.

	Венев
	На протяжении ряда лет нет серьезных сбоев в жизнеобеспечении населения, развиваются новые производства, реформируется жилищно-коммунальный комплекс, меняются в лучшую сторону условия жизни людей.

	Верхний Уфалей
	Рост уровня жизни населения. Девиз главы города: «Мой город – мой дом»

	Верхняя Тура
	Утверждение всех стратегических планов развития и норм жизнедеятельности МО; контроль за их исполнением; своевременное внесение корректировок.

	Галич
	Опережающий по сравнению со средним по области темп роста промышленного производства, розничного товарооборота, платных услуг населению, более чем двукратное повышение объема муниципальных инвестиций.

	Горбатов
	Положительный итог работы мэра заключается в переизбрании его на следующий срок подавляющим количеством голосов (не менее 75%).

	Гороховец
	Повышение уровня жизни населения района и улучшение среды его обитания, оздоровление экономики района.

	Гремячинск
	В городе появился надежный источник теплоснабжения.

	Далматово
	За период с 1996 по 2003 гг. научились приспосабливаться и выживать. Жить не по Законам, а по сложившейся обстановке.

	Десногорск
	Почти нет обращений граждан города в федеральные и областные органы власти. Несмотря на трудности, ведется строительство жилья и бесплатное выделение квартир. Бюджет носит ярко выраженный социальный характер. Нет сбоев в сфере ЖКХ, население обеспечено всеми видами услуг.

	Дзержинский
	Создание местного сообщества.

	Дивногорск
	Стабилизация социально-экономического положения населения муниципального образования.

	Донецк
	В городе решены вопросы водоснабжения и обеспечения транспортом. Восстановлена социально-экономическая стабильность, нарушенная при закрытии четырех шахт. Ведется газификация города. 

	Донской
	Стабилизация экономики и социально-политической ситуации, решение проблем в сферах газификации, ЖКХ, медицины, образования, культуры.

	Дрезна
	Обеспечение нормального финансирования учреждений образования, здравоохранения, коммунального хозяйства и т.д. Повышение уровня социально-экономического развития города и отдельных граждан. Решение вопросов стратегического планирования.

	Заволжье
	Урегулирование межбюджетных отношений. Создание комфортных условий проживания. Повышение инвестиционной привлекательности города. Развитие промышленности и малого бизнеса.

	Западная Двина
	Превращение района в благоприятную для жизни и бизнеса территорию.

	Ивангород
	Улучшение благосостояния населения и условий жизни горожан.

	Инза
	Благоустройство города: обустройство дорог, озеленение. Развитие промышленных предприятий, вложение инвестиций (дополнительные рабочие места).

	Исилькуль
	Стабилизация в решении социальных вопросов: обеспечение электроэнергией, светом, теплом, улучшение водоснабжения. Успехи в решении проблем дорожного ремонта, строительство коллектора..

	Калязин
	Достройка газопровода-отвода Калязин-Углич, Строительство градообразующего предприятия.

	Каменка
	Сохранены инженерная инфраструктура городского хозяйства, все объекты соцкультбыта.

	Каргополь
	Решение вопросов ЖКХ и благоустройства района. Привлечение инвестиций для решения проблем района. Укрепление объектов социальной сферы. Повышение уровня жизни граждан. Развитие производства, создание новых рабочих мест.

	Кашин
	Качественное улучшение жизни населения.

	Кемь
	Строятся новые объекты, расширяется сеть малого бизнеса (особенно в сфере туризма), появляются новые услуги: Интернет, сотовая связь и т.д.

	Кимовск
	Выполнение всех принятых программ.

	Кинель
	Повышение инвестиционной привлекательности города и, как следствие, повышение благосостояния горожан.

	Киржач
	Разработана Стратегия развития города и района. Восстановлено производство на градообразующем предприятии.

	Княгинино
	Развитие собственной доходной базы – развитие промышленного производства через открытие новых филиалов, банковской системы, сферы образования (открытие собственного государственного института), внедрение энергоэффективных проектов (пуск газовых котельных, реконструкция теплосетей).

	Козьмодемьянск
	Работа на конечный результат, рост экономического потенциала города и благосостояния населения.

	Кологрив
	Дороги, ЖКХ, транспорт, заработная плата, инвестиции, ввод малых предприятий.

	Комсомольск
	Улучшение благосостояния жителей.

	Коркино
	Повышение жизненного уровня населения города.

	Костомукша
	Положительная динамика развития экономики. Уменьшение зависимости от одного градообразующего предприятия. Развитие малого и среднего бизнеса.

	Котовск
	На протяжении последних пяти лет происходит уменьшение собственных доходов в городском бюджете. Снижается заинтересованность городских властей в зарабатывании денег в городскую казну.

	Красноармейск
	Стабильное социально-политическое положение, экономический рост, рост доходной части бюджета.

	Красноуфимск
	Создание новых рабочих мест, достижение общественного согласия, уровня конкурентоспособности города.

	Кушва
	Снята социальная напряженность, вызванная задержками зарплаты. С 2002 г. зарплата платится вовремя не только в бюджетной сфере, но и на большинстве предприятий. Проведена реструктуризация всей системы ЖКХ, выстроена система управления долгами. В результате практически прекратились отключения электроэнергии, тепла и воды. Решена проблема загрязнения Кушвинского пруда. С 2003 г. начала работать система бюджетного кредитования строительства жилья.

	Кыштым
	Итоги подводить рано.

	Лабытнанги
	Сохранение стабильности МО в целом и каждого жителя в отдельности. 

	Лангепас
	Выполнены основные обещания, данные избирателям 6 лет назад: строительство социально значимых объектов и жилья в городе с целью реализации программы переселения из малопригодного жилья и деревянного жилого фонда. Поддерживается развитие системы защиты населения. Оказывается помощь инвалидам и малообеспеченным семьям и пенсионерам. Создана материальная база для развития образования и здравоохранения, культуры и спорта, одна из лучших в регионе.

	Лермонтов
	В условиях длительного экономического кризиса удалось регулярно выплачивать заработную плату работникам бюджетных учреждений, обеспечить бесперебойную работу предприятий жизнеобеспечения города в рамках требований Госсанэпиднадзора.

	Льгов
	Создан работоспособный коллектив. Выделен самостоятельный бюджет. Создана правовая база муниципальных учреждений и предприятий.

	Малоярославец
	Создание устойчивой системы управления городом.

	Медногорск
	Экономическое развитие города и, как следствие, рост благосостояния жителей. Улучшение экологической обстановки и жилищно-бытовых условий населения, совершенствование системы образования и здравоохранения.

	Миллерово
	Повышение доходов населения, обеспечение рабочих мест.

	Михайловск
	При минимальной бюджетной обеспеченности, отсутствии в подчинении необходимых отраслевых структур удалось обеспечить функционирование городского общества, не допустить аварийных ситуаций, помочь нуждающимся и благоустроить территорию.

	Невельск
	Улучшение социально-экономического состояния района и повышение благосостояния жителей путем создания хорошей транспортной инфраструктуры с целью привлечения инвесторов для поднятия экономики. Достижение социальных гарантий, безопасности личности, фирмы или предпринимателя. Вера жителей в будущее района.

	Неман
	Улучшение социального благополучия населения.

	Никольское
	Снятие напряженности у населения.

	Новая Ладога
	Город должен выжить! Не потерять социальную инфраструктуру, сохраниться как самостоятельное муниципальное образование.

	Новоалександ​ровск
	Постоянная борьба с чиновниками всех уровней против политики ущемления и нарушения прав жителей города. Оказание конкретной помощи жителям и городу.

	Нововоронеж
	Вывод местного самоуправления из под опеки профанов.

	Новодвинск
	Достигнут компромисс с градообразующим предприятием. Удалось завершить основные начинания.

	Новомичуринск
	Создание благоприятных условий для социально-экономического благополучия населения.

	Октябрьск
	Привлечение инвестиций. Развитие промышленности, повышение налогооблагаемой базы. Увеличение бюджетной обеспеченности; рост благосостояния населения.

	Омутнинск
	Стремление к правовому решению вопросов по всем отраслям жизнедеятельности. К сожалению, сохраняется наследие «телефонного» права.

	Онега
	Решены многие проблемы в транспортной, социальной сферах, предприятия города и района стабильно работают, хорошо собираются налоги.

	Орлов
	Привлечение предприятий и организаций к вопросам благоустройства города. Воссоздание органов ТОС.

	Остров
	Ситуация меняется к лучшему.

	Партизанск
	Изжиты случаи задержки выплаты зарплаты работникам бюджетной сферы, увеличился приток инвестиций на территорию МО, снижен уровень безработицы.

	Подпорожье
	Консолидация всех сил (общественных, политических, деловых) на создание условий для возрождения экономики района, создание новых рабочих мест, внедрение новых технологий. 

	Полысаево
	Стабильно работает промышленность, вовремя выплачивается зарплата, отсутствуют забастовки и волнения. Город занимает второе место в области по размеру среднемесячной зарплаты. Улучшилась обстановка в сфере ЖКХ, транспортного обслуживания, занятости населения, малого бизнеса (проводится кредитование), связи.

	Приволжск
	Газификация, благоустройство, стабильная работа промышленных предприятий, более направленная и четкая работа всей социальной сферы и ЖКХ при прохождении зимнего периода.

	Райчихинск
	Блокирование системных недостатков правового и финансового абсурда функционирования органа местного самоуправления.

	Рыльск
	Самодостаточность города, отлаженный механизм управления городом, где каждый выполняет свои функции.

	Ряжск
	Создание устойчиво работающих предприятий в городе, дающих нормальный доход со всеми вытекающими последствиями (рабочие места, налоги, благоустройство).

	Сельцо
	Увеличение числа объектов социальной сферы, улучшение работы ЖКХ, развитие и поддержка малого бизнеса.

	Советск (Калининградская обл.)
	Удалось начать плановые работы по восстановлению и укреплению материально-технической базы учреждений социальной сферы. Основной упор делался на разработку стратегии развития города и отдельных программ. Ежегодные отчеты перед городским Советом депутатов и населением города позволяют вносить коррективы как в текущие, так и в перспективные планы.

	Советск (Кировская обл.)
	Сегодня город полностью зависим от района. Несмотря на это надо, сохранить некоторую самостоятельность города в организации его жизнеобеспечения, сохранения традиций, истории, создать герб и флаг города, сделать генеральный план застройки города, благоустроить центральные улицы и парки города.

	Сосновоборск
	Отлаженная работа с вышестоящими органами власти. Создание благоприятного инвестиционного климата, привлечение инвестиций. Поддержка и развитие социальных программ.

	Сосногорск
	В самые сложные перестроечные годы удалось уберечь население от социального взрыва. Не развалился ни один объект социальной сферы, медленно, но развивается образование, здравоохранение, культура, спорт. В населенных пунктах чистятся дороги, в домах есть тепло, свет, газ.

	Среднеуральск
	За период самостоятельного существования МО удалось укрепить материальную базу образования и медицины, расширить имущественный комплекс города за счет принятия на баланс всей социальной сферы и жилфонда от предприятий, создать собственную городскую систему ЖКХ.

	Стрежевой
	Создание безопасных и комфортных условий проживания в городе.

	Суворов
	Достаточное финансирование и развитие всей социальной инфраструктуры. Развитие производства.

	Судогда
	Глава избран недавно, итоги подводить рано

	Тетюши
	Пока подводить итоги работы рано, город интенсивно развивается, строится и благоустраивается.

	Торопец
	Улучшение жизни всех слоев населения.

	Троицк
	Глава избран недавно, итоги подводить рано

	Тутаев
	Вхождение в федеральные программы: строительство Дома ветеранов, газификация сельского населенного пункта, ввод дома-интерната для постоянного проживания пожилых, одиноких. Строительство туристического причала, впервые за 15 лет принявшего туристические теплоходы. За счет внебюджетных средств построен дом для детей-сирот (немецкий попечительский совет), разработана стратегия развития округа до 2010 гг.

	Усинск
	Подчинение деятельности всех предприятий, организаций и учреждений различных форм собственности, расположенных на территории МО, удовлетворению общественных интересов граждан.

	Фокино
	Обеспечение населения города жилищно-коммунальными услугами. Повышение благосостояния населения. Снижение преступности. Увеличение доходной части бюджета. Развитие здравоохранения, образования, культуры.

	Чебаркуль
	Город живет и развивается.

	Чермоз
	Возрождение города.

	Шарыпово
	Внедрение общественных советов. Внедрение единого плана-графика работы Главы города. Ежегодное создание 700-800 рабочих мест. Улучшение благоустройства.

	Шатура
	Газификация района. Создание основы для организации населения в общественные организации по месту жительства. Создание модели «Открытая власть». Сотрудничество с общественными организациями; социальная направленность политики (образование, здравоохранение).

	Южноуральск
	Стабильное развитие города во всех направлениях деятельности администрации города и городского Совета депутатов.

	Юрьев-Польский
	Уютный, любимый населением город, достаточное количество рабочих мест на эффективных предприятиях, достойная зарплата, эффективное и полностью открытое для населения расходование бюджетных средств.

	Юрюзань
	Оперативное обеспечение баланса между законодательной базой и реальностью жизни.

	Яровое
	Выделение бюджета города из бюджета г. Славгорода. Сохранение социальной сферы и кадрового потенциала. Создание необходимых для города учреждений и предприятий.

	Ясный
	Доверие населения. Полная ликвидация аварийного жилья в городе, создание Парка культуры и отдыха. Развитие здравоохранения. Открытие приюта для безнадзорных детей. Установление дополнительных муниципальных надбавок к зарплате работников бюджетной сферы за счет местного бюджета.


Вопрос № 82:

Что нового и интересного в управленческой сфере появилось в Вашем городе с 1991 года?
Большие города, центры субъектов Федерации
	Название города
	Ответ на вопрос №82

	Абакан
	Территориальное общественное самоуправление.

	Астрахань
	Активное использование технологий диагностики социально-экономической и общественной ситуации, привлечение экспертов международных программ (ТАСИС), целенаправленная информационная политика, активное участие населения в разработке и совместной реализации социальных программ.

	Владимир
	Совершенствование процесса управления. Сокращение аппарата управления, привлечение высококвалифицированных кадров.

	Иркутск
	Сформирован представительный орган городского самоуправления – городская Дума. В целях повышения эффективности управления в 1994 г. образован исполнительный орган городского самоуправления – единая администрация города Иркутска с входящими в ее состав комитетами. В 1996 г. образованы комитеты по управлению внутригородскими округами. Сформирован институт муниципальной службы. Осуществляется разработка и реализация городских муниципальных программ в различных сферах деятельности города.

	Йошкар-Ола
	Структурная реформа управления ЖКХ; отдел по работе с общественностью и СМИ; общественная приемная; отдел промышленности, предпринимательства, транспорта и связи.

	Кострома
	См. ответ на вопрос №85

	Красноярск
	Городская образовательная программа муниципальных служащих – с 1998 г. Механизмы взаимодействия с населением. Квалификационные требования к муниципальным служащим, профессионально-этический кодекс муниципального служащего. Инструментарий повышения качества городской среды.

	Магадан
	Принята и реализуется концепция социальной защиты населения, создана структура, позволяющая организовать выплату различных льгот и компенсаций из «единого окна». Принят единый порядок разработки, финансирования и реализации программ социально-экономического развития города. Все муниципальные заказы проходят через конкурсы.

	Оренбург
	Жесткое перераспределение управленческой схемы в городе от районов к округам осложнила деятельность последних, хотя и привела к сокращению управленческого аппарата. Сейчас действует средний вариант: в округах часть полномочий возвращена районным подразделениям. Среди общих изменений с 1991 г. следует выделить действительно конкурентные выборы, самостоятельность представительных органов власти, депутатов. Разные точки зрения, позиции приводят к оптимальному решению. Не изменилось одно: нужны профессиональные управленческие кадры.

	Пермь
	Схема управления традиционная, ничем не отличается от схем управления других городов – миллионников.

	Псков
	Планирование (план социально-экономического развития), разработка стратегического плана.

	Ростов-на-Дону
	Максимальная открытость во взаимодействии представительной и исполнительной ветвей власти. Оптимизация схемы управления городским хозяйством. Переход бюджета города на казначейское исполнение через органы Федерального казначейства (АЦК).

	Рязань
	Создание централизованной системы управления городом (упразднение районов, централизация финансовых потоков из городского бюджета). Разграничение функций заказчика и подрядчика в жилищной сфере, при проведении капитального ремонта муниципального жилищного фонда и социальной сферы, благоустройства города, обслуживание объектов социальной сферы. В жилищной сфере финансовые потоки направляются организациям, оказывающим услуги населению. Введен мониторинг деятельности муниципальных предприятий для оперативного принятия управленческих решений. Утверждение плановых смет расходов на год для предприятий – естественных монополий и контроль за их исполнением. Создание ТСЖ. Введение системы «Электронный счет» для оплаты жилищно-коммунальных услуг.

	Тула
	В целях оптимизации бюджетных расходов и совершенствования управления муниципальными финансами внедрена система муниципального заказа. В ходе реформирования жилищно-коммунального хозяйства создана служба единого заказчика. Организован мониторинг деятельности муниципального сектора экономики.

	Чебоксары
	Внедрение информационных технологий: организация современной локальной сети; создание информационной базы документов, принимаемых главой администрации (постановления, распоряжения) и Чебоксарским городским Собранием депутатов (база ЧГСД). Автоматизация процессов делопроизводства и, бухгалтерского учета. Создание официального сайта администрации города.

	Челябинск
	Прочное место в городском самоуправлении заняли районные муниципальные Советы и комитеты территориального общественного самоуправления. Принят целый ряд целевых программ для решения проблем развития отраслей городского хозяйства и социальной сферы. Происходит постепенная реорганизация структуры управления в городе.

	Чита
	Расширился обмен опытом с коллегами (по линии АСДГ).

	Южно-Сахалинск
	Утвержден Перспективный план работы по совершенствованию кадровой политики администрации города на 2003-2004 гг.


Большие города, не центры субъектов Федерации

	Название города
	Ответ на вопрос №82

	Березники
	Размещение бюджетных средств путем проведения конкурсов. Сохранение непроизводственных расходов путем перевода муниципальных организаций и учреждений в помещения муниципальной формы собственности (экономия на арендной плате). Ликвидация неэффективно действующих муниципальных предприятий. Расширение сферы оказания платных услуг муниципальными учреждениями и предприятиями. Гибкая кредитная политика, позволяющая за счет получения банковских кредитов приобретать в лизинг и по другим схемам дорогостоящее оборудование для муниципальных учреждений. Привлечение средств на финансирование городских мероприятий путем проведения конкурсов социальных проектов.

	Великий Новгород
	Диалог власти с населением.

	Волгодонск
	Произошло разделение власти на исполнительную и законодательную. Изменилась система взаимоотношений с городским сообществом. Созданы Совет по взаимодействию с предприятиями промышленного и энергетического комплекса, Союз «Единый Волгодонск». Действует Консультативный совет общественных и политических организаций при главе города, призванный создать условия для конструктивного диалога исполнительной власти и общественности.

	Воткинск
	В 2002 г. ликвидировано совмещение должностей руководителя представительного и исполнительного органа местного самоуправления.

	Димитровград
	Решение вопросов жизнедеятельности города программными методами.

	Кинешма
	Жители города через своих депутатов могут реально воздействовать на процесс управления городом.

	Королев
	Привлечение большого числа жителей к выработке управленческих решений на основе достижений наукоемких технологий.

	Новомосковск
	Внедрен целый ряд современных информационных технологий в процесс управления муниципальным образованием.

	Новочебоксарск
	В 1999 г. созданы и работают 6 ТОС в микрорайонах города.

	Ногинск
	Создание муниципальных служб: казначейства, финансового управления, налоговой инспекции, управления экологии, информационного управления.

	Обнинск
	Произошло разделение полномочий между администрацией и городским Собранием; Образована коллегия администрации, совещательный орган при главе городского самоуправления; разработана и утверждена нормативно-правовая база МО.

	Орехово-Зуево
	Изменение законодательства, акционирование предприятий основных отраслей города ослабило влияние местной власти на развитие предприятий.

	Пятигорск
	Пластичность в планировании исходя из возможностей, оценки перспектив и приоритетов, использование различных методов получения инвестиций и привлекаемых внебюджетных средств для благоустройства города, льготное налогообложение (до 1999 г.), способствовавшее развитию предприятий города и дополнительным налоговым поступлениям в бюджет.

	Северодвинск
	Система управления жилищным хозяйством.

	Северск
	Созданы управления: социальной защиты населения, имущественных отношений; единого заказчика, отдел по управлению внегородскими территориями.

	Сызрань
	Развитие ТОС с передачей им отдельных полномочий, казначейское исполнение бюджета, передача в доверительное управление объектов ЖКХ, отчеты Главы города, создание института общественных объединений граждан содействия милиции и т.д.

	Таганрог
	Появились новые направления: защита прав налогоплательщиков, контроль за исполнением трудового законодательства и охраны труда на предприятиях всех форм собственности, формированием муниципального заказа.

Сформирован комитет по управлению имуществом, как орган местного самоуправления, осуществляющий управление муниципальной собственностью, муниципальными предприятиями и учреждениями, распоряжение муниципальной собственностью, включая земельные участки и контроль за отчуждением муниципальной собственности.


Средние города
	Название города
	Ответ на вопрос №82

	Алексин
	Информатизация системы управления, привлечение общественности к решению вопросов стратегического и текущего характера.

	Апатиты
	Широкую практику получило стратегическое планирование, разрабатываются целевые городские программы, которые всегда имеют приоритет при формировании городского бюджета.

	Арсеньев
	Образована коллегия при главе МО. При заместителе главы создан экономический Совет. Создан Совет предпринимателей, организован Совет профсоюзных организаций города.

	Белово
	Резкая смена собственников градообразующих предприятий. Все вопросы теперь решаются не в городе, а на уровне области. Создание управляющей компании в отрасли ЖКХ.

	Борисоглебск
	Объединение городской и районной администрации (1993 г.).

	Гатчина
	Программно-целевое управление. Стратегическое планирование.

	Горно-Алтайск
	Перестройка системы управления в соответствии с требованиями законодательства, ориентация на рыночные условия функционирования экономики. Создание системы общественного самоуправления.

	Гусь-Хрустальный
	Создание городского казначейства, внедрение системы муниципального заказа на оказание социальных услуг. Создание управления недвижимостью, градостроительством и архитектурой и городского центра по управлению ЖКХ

	Дубна
	Реализация целевых программ: наукоград Дубна; реконструкция теплосетей с МБРР; муниципальный жилищный заем. Создание государственного университета «Дубна».

	Ивантеевка
	Созданы Совет предпринимателей, гильдии предприятий бытового обслуживания, строителей.

	Искитим
	Созданы координационный Совет по экономическим вопросам, Совет по предпринимательству, заканчивается реформа ЖКХ и пассажирского транспорта.

	Котлас
	Переход от финансирования разовых мероприятий к методу «целевого программирования», когда финансирование осуществляется на основании разработанных и утвержденных представительным органом МО целевых программ, направленных на решение важнейших вопросов МС и рассчитанных на среднесрочную перспективу.

	Краснокаменск
	Реорганизация муниципальных предприятий; влияние органов власти на хозяйственные субъекты в части решения вопросов, связанных с уплатой налогов, оказания услуг населению, с благоустройством города.

	Нерюнгри
	С 2003 г. перешли на местное самоуправление.

	Осинники
	Появился Совет народных депутатов. Большинство городских проблем решается при их непосредственном участии.

	Отрадный
	Передача в доверительное управление имущества ЖКХ в созданное с долей Администрации УК ЖКХ. Создание образовательного округа «Отрадненский» с нормативным финансированием образовательных учреждений. Передача 1-ой службы ЖКХ в аренду, существенным условием которой является выполнение программы модернизации хозяйства и институциональный договор на срок окупаемости вложений.

	Полевской
	Появились новые формы диалога с общественностью, новые формы коллегиального управления – Совет старейшин, Гражданский Совет, Попечительский Совет. На уровне управления экономикой города – Антикризисная комиссия, балансовая комиссия. В 2003 г. создан филиал Союза промышленников и предпринимателей Свердловской области

	Ревда
	Создание и реализация стратегии социально-экономического развития.

	Россошь
	Практическая реализация федеральных и областных законов по вопросам организации муниципальной службы. Передача муниципального имущества в доверительное управление юридическим и физическим лицам. Заключение договоров муниципального заказа.

	Славянск-на-Кубани
	Для работы с населением по месту жительства создана система работы квартальных комитетов, труд квартального оплачивается из местного бюджета.

	Ступино
	Созданы: Управление инвестиций и капитального строительства (1995); отдел по охране окружающей среды (1999); отдел дежурной службы (2002); отдел муниципального заказа (2001), юридический отдел (2000); управление автодорог, транспорта, связи и экологии (2002); отдел земельных отношений (2001); отдел жилищных субсидий (2002); отдел по региональной безопасности (2003).

	Троицк
	Появление навыков управлять муниципальным образованием в конкурентной рыночной среде. Инвентаризация бюджетных расходов с целью их перераспределения по наиболее важным направлениям. Эффективное использование муниципального имущества и земли. Размещение муниципальных заказов на конкурсной основе. Стратегическое планирование социально-экономического развития муниципального образования. Переход на казначейское исполнение бюджета. Организация работы общественных приемных.

	Шадринск
	Электронный обмен информацией внутри муниципальной администрации. Казначейское исполнение бюджета.


Малые города
	Название города
	Ответ на вопрос №82

	Артемовский
	Создано муниципальное образование, глава МО – выборная должность. Создана Дума – законодательный орган с аппаратом управления на постоянной основе.

	Белый
	Разработка прогнозов социально-экономического развития района на краткосрочный и среднесрочный период; компьютеризация и программное обеспечение целого ряда направлений в деятельности органов управления (ведение реестров объектов недвижимости, разграничение земель, статистический учет и т.д.).

	Бологое
	Создание Комитета по управлению муниципальным имуществом и землей.

	Бородино
	Создана служба заказчика для работы с населением. Совместно с банком «Кедр» созданы расчетно-кассовые центры для улучшения обслуживания населения.

	Венев
	Совершенствование информационных технологий, компьютеризация в сфере управления, финансов, изменение управлением в сфере ЖКХ.

	Верхний Уфалей
	Создана новая структура органов местного самоуправления.

	Верхняя Тура
	Создание МУ «Служба единого заказчика» как управляющей организации ЖКХ и РКЦ и МУ «Отдел управления образованием» – основного бюджетополучателя МО. Создание частных предприятий «Служба благоустройства».

	Галич
	Создание Комитетов территориального местного самоуправления. Работа по улучшению инвестиционной привлекательности города. Рост активности населения в жизни и делах городского сообщества (встречи главы самоуправления с населением в администрации города, по месту жительства, в трудовых коллективах), что способствует установлению обратной связи между администрацией города и городским сообществом. Благотворительные акции.

	Горбатов
	Компьютеризация.

	Горнозаводск
	Орган опеки как самостоятельная структурная единица. Комитет по делам молодежи.

	Гороховец
	Объединение муниципальных образований Гороховецкий район и г. Гороховец позволило сосредоточить усилия органов МСУ на совершенствовании процессов управления в сфере экономики, финансов, социального развития.

	Десногорск
	Тесное взаимодействие и выработка на этой основе решений по управлению городом с администрацией градообразующего предприятия.

	Дзержинский
	Стратегическое планирование, электронные технологии в управлении.

	Дивногорск
	Создана Служба Заказчика. С 2003 г. введена должность заместителя главы города по общественно-политической работе.

	Донецк
	Подготовлены кадры, способные работать в новых социально-экономических условиях. Наработан опыт взаимодействия власти и населения в решении городских проблем.

	Донской
	Разработка и реализация программы социально-экономического развития на 2001-2005 гг.

	Заволжье
	1991-1995 всеобщие выборы, 1996-2002 – выборы главы администрации из состава представительного органа и совмещение должности главы администрации и председателя Думы, 2002-2003 – назначение главы администрации представительным органом местного самоуправления.

	Ивангород
	Администрация стала более доступна для общения с населением.

	Инза
	Город участвовал в программе «Малые города России», выиграл грант. Организован «Форест-клуб» промышленных предприятий.

	Исилькуль
	Существенных изменений нет.

	Калязин
	Укреплены контакты с представителями малого бизнеса, проводятся ежемесячные встречи, решаются возникшие вопросы. Утвержден институт старост в сельских округах.

	Кашин
	Изменилась структура управления муниципальным образованием.

	Кимовск
	Расширение деятельности комитетов общественного самоуправления, активизация деятельности общественного консультативного совета.

	Кинель
	Создан Комитет ЖКХ.

	Киржач
	Внедрены новые технологии управления: стратегическое планирование, маркетинг территории. Сформированы творческие рабочие группы. Внедряются информационные технологии.

	Княгинино
	Самостоятельность органов местного самоуправления в решении вопросов местного значения. Укрепление контакта с населением через проведение прямых эфиров по местному телевидению.

	Ковылкино
	Изменилась структура администрации и сократился численный состав Совета депутатов.

	Козьмодемьянск
	Появилась перспективность и плановость в работе. Работа по конкретному направлению к достижению цели.

	Кологрив
	Больше демократизма, передачи инициативы.

	Комсомольск
	Назначение глав сельских и поселковых администраций.

	Коркино
	Совместная деятельность с представительным органом местного самоуправления (городское Собрание) в решении городских проблем.

	Костомукша
	После разрухи – все новое, но 70-летний опыт СССР и органов управления на местах доказал, что этот опыт и структуры управления нельзя отбрасывать, они доказали свою способность работать с людьми.

	Красноармейск
	Образованы органы местного самоуправления, способные находить компромиссные решения по важнейшим проблемам. Уровень образования муниципальных служащих возрос.

	Красноуфимск
	Образованы департаменты городского хозяйства, экономической политики, социальной политики, организационно-правовой.

	Кушва
	В 2002 г. создано МУ «Землеустройство, градостроительство и приватизация», которое в значительной степени взяло на себя и ускорило процесс разграничения земель и ускорило и упростило для граждан процесс оформления земель.

	Кыштым
	Переданы функции по управлению земельными ресурсами в пределах полномочий, установленных законодательством органам местного самоуправления.

	Лабытнанги
	Сформирован Институт муниципальных служащих.

	Лангепас
	Внедрение коммуникативных технологий общения с населением в работу сотрудников Администрации. Обучение аппарата Администрации знаниям протокола этикета. Внедрение принципов «все во имя человека» в работу всех структур Администрации.

	Лермонтов
	Сформирована вся нормативная база органов местного самоуправления города. Созданы нормативная база и условия для прохождения муниципальной службы. Сформирован высокопрофессиональный управленческий персонал муниципальных служащих. Внедрены новые кадроведческие технологии (квалификационный экзамен; замещение вакантных должностей на конкурсной основе; стажировки). Разработана «Концепция кадровой политики».

	Макарьев
	Профессиональных кадров – управленцев в городе нет, поэтому и нового быть не может.

	Малоярославец
	Создание локальных информационных сетей в структуре управления. Реорганизация управления жилищно-коммунальным комплексом.

	Медногорск
	Работа местного органа представительной власти. Организация работы представительного органа местного самоуправления – городского Совета.

	Михайловск
	Весь период с 1991 г. власть переживала ежегодное реформирование. Формирование муниципальных образований, раздел собственности, конфликты из-за собственности. Только к 2001 г. сформировались законные межбюджетные отношения, реализована самостоятельность местных бюджетов.

	Невельск
	Создана коллегия при мэре – постоянно действующий при главе администрации района координационно-совещательный орган, обеспечивающий координацию взаимодействия органов местного самоуправления и хозяйственных органов района. Чтобы не разводить бюрократию, по Уставу района глава представлен в трех ипостасях: глава муниципального образования, районного Собрания депутатов и администрации района.

	Новая Ладога
	Город стал самостоятельным муниципальным образованием. Сформированы органы местного самоуправления.

	Новоалександ​ровск
	Руководитель исполнительного органа власти города стал избираться всем населением города. Представительный орган муниципальной власти избирается на альтернативной основе жителями каждого из трех микрорайонов. Создано новое муниципальное казенное предприятие.

	Нововоронеж
	Системность, прогноз, управление по отклонениям. Формирование социально ориентированной среды, предусматривающей сопровождение человека с комплексом его проблем от рождения до смерти.

	Новодвинск
	Конкурсный отбор и тестирование руководящего состава, привлечение научно-исследовательского потенциала, аттестация муниципальных служащих.

	Октябрьск
	Создание Городской Думы. Реорганизация аппарата управления, образование профильных комитетов. Слияние предприятий ЖКХ города в единое.

	Орлов
	Улучшилось взаимодействие в решении городских проблем с предприятиями, организациями, частными предприятиями и общественностью.

	Подпорожье
	Создание лесопромышленного комитета в 2001 г. позволило решать проблемы развития лесного хозяйства в районе.

	Полысаево
	Создание комитетов по управлению муниципальным имуществом, социальной защиты населения, финансового отдела дирекции единого заказчика.

	Пугачев
	Объединение города и района позволило объединить финансовые средства для решения вопросов социально-экономического развития района. Рост объемов производства продукции ведущих отраслей позволил улучшить финансовое состояние района и пополнить бюджет муниципального образования.

	Рыльск
	Планы работ муниципального образования формируются исходя из потребностей самого МО, в разработке планов участвует само население через советы, комиссии, сходы граждан.

	Ряжск
	Молодые, энергичные, знающие кадры, которые могут принимать решения и брать на себя ответственность.

	Сельцо
	Создана городская администрация, избирается Совет народных депутатов и глава города.

	Советск (Калининградская обл.)
	Практически полностью изменена структура администрации города с целью устранения административных барьеров и повышения ответственности руководителей муниципальных учреждений и предприятий. В администрации города ликвидированы четыре управления, являвшиеся юридическими лицами и распорядителями кредитов. Все муниципальные учреждения стали самостоятельными юридическими лицами, что позволило привлечь дополнительные финансовые ресурсы. Сокращено количество муниципальных служащих.

	Советск (Кировская обл.)
	В городе не стало представительного органа, жилищно-коммунальное хозяйство перешло в ведение района, не стало бюджета города и имущества – все это перешло в структуры района. В городе осталась только земля и 50% арендной платы за нее. Глава администрации города стал одновременно заместителем главы администрации района по ЖКХ.

	Сосногорск
	Сформирована новая структура муниципального управления для жизнеобеспечения населения всем необходимым. Усилился контроль за исполнительской деятельностью работников администрации. Созданы отдел по связям с общественностью, земельный отдел, отдел по вопросам жилищной политики. Проводятся сходы граждан, ведется прием по личным вопросам. Создано 65 домовых комитетов и 1 кондоминиум.

	Среднеуральск
	С 1996 г. город стал административно и финансово самостоятельной единицей, что позволило его руководству работать более эффективно в направлении улучшения социального положения горожан.

	Тетюши
	Уменьшается штат органов МСУ, многие управленческие функции переданы соответствующим отделам министерств и ведомств.

	Торопец
	Появились ТОС. Усилилась роль представительного органа местного самоуправления. Создана общественная приемная. Регулярно проходят сходы граждан, общественные опросы. Проводятся дни приемов, действует «горячая линия».

	Троицк
	Созданы МУПы в социальной и жилищно-коммунальной сфере. Образован расчетно-кассовый центр по приему платежей населения за жилищно-коммунальные услуги. Создана своя прокуратура.

	Тутаев
	В социальной сфере сложилась система помощи пожилым, детям-сиротам, из неблагополучных семей и т.д. Не закрыт ни один социальный объект. В ЖКХ при массовой передаче объектов жилищной и инженерной инфраструктуры удалось сохранить управляемость, хотя сегодня это самый напряженный участок. сформирована система работы с территориальным общественным самоуправлением. Налажена деятельность МУП по сбору, начислению и расщеплению коммунальных платежей.

	Тюкалинск
	Ликвидирован районный Совет народных депутатов и райисполком.

	Усинск
	В 1999 г. при назначении главой администрации весь состав администрации прошел конкурсный отбор.

	Фокино
	Слияние муниципального предприятия жилищного хозяйства и производственного объединения котельных и тепловых сетей в муниципальное предприятие жилищно-теплового хозяйства способствовало совершенствованию управления в жилищно-коммунальной сфере.

	Чермоз
	Образование муниципального образования в городе Чермозе в 1996 г.

	Шатура
	Создание советов общественности, общественно-информационного центра; новые формы работы (слушания, семинары «Время конкретных дел», информационные карты. Привлечение населения к обсуждению проблем и путей их решения.

	Южноуральск
	Переход к стратегическому планированию социально-экономического развития города. Оптимизация расходов бюджетной сферы. Реформирование в системе жилищно-коммунального хозяйства и развитие малого предпринимательства..

	Юрьев-Польский
	Приглашаем в гости для оценки со стороны.

	Юрюзань
	Права и обязанности увеличились, возможности их реализации уменьшились по причине финансирования.

	Яровое
	С 1993 г. в городе вновь созданы все учреждения необходимые для нормальной работы в управленческой сфере.

	Ясный
	Объединение самодостаточного в финансовом отношении города и дотационного района в единое муниципальное образование


Вопрос № 83:

Что из нововведений в управленческой сфере находится на стадии разработки, внедрения или начала применения?
Большие города, центры субъектов Федерации
	Название города
	Ответ на вопрос №83

	Астрахань
	Указанное в п.82 применяется.

	Иркутск
	Ипотечное кредитование. Реформа жилищно-коммунального хозяйства. Страхование муниципального жилищного фонда.

	Кострома
	См. ответ на вопрос №85

	Красноярск
	Механизмы оценки эффективности муниципального управления, городских проектов, программ. Программа «Имидж города». Муниципальный заем.

	Магадан
	Разработка и реализация мероприятий по выполнению закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ».

	Оренбург
	Различные сферы муниципального хозяйства находятся в тяжелом состоянии. Повышать стоимость данных услуг для населения – не выход. Поэтому в городе активно внедряется схема инвестиционных вложений в систему водо- и теплоснабжения, другие хозяйственные участки. Новые варианты решений большого числа вопросов в жизни города появляются постоянно.

	Петрозаводск
	Разрабатываются регламенты принятия решений МСУ; в образовании действуют полисистемные образовательные округа; создано ОАО «Петрозаводские коммунальные системы», в которое планируется передать МП ЖКХ; создано управление «Центр перспективного планирования».

	Псков
	Управление городской экономикой с помощью реализации стратегического плана устойчивого развития города.

	Ростов-на-Дону
	Ведется работа по внедрению и интеграции программы бухгалтерского учета бюджетных учреждений и АЦК в единый комплекс по управлению финансовыми потоками при исполнении бюджета. В рамках партнерских отношений с г. Дортмунд (Германия) ведется работа по созданию «Центра оказания услуг населению».

	Рязань
	Разработка и внедрение показателей премирования работников городской администрации, технико-экономических показателей для муниципальных предприятий.

	Тула
	Переход на казначейскую систему исполнения бюджета города. Разрабатываются новый Генеральный план города и Правила землепользования и застройки.

	Чебоксары
	Внедрение автоматизированных процессов: «Государственные закупки», аналитическая система «Прогноз», объединенный государственный информационный ресурс «ЗАГС-ПВС-ЖКХ».

	Челябинск
	Управление промышленной политикой. Привитие здорового образа жизни. Патриотизм и уважение к государственным символам России. 

	Южно-Сахалинск
	Стратегический план развития на период до 2010 г.


Большие города, не центры субъектов Федерации

	Название города
	Ответ на вопрос №83

	Братск
	Реализация проекта по оптимизации управленческих процессов на базе систем электронного документооборота. Проект реализуется на условиях софинансирования в рамках ФЦП «Электронная Россия» в результате победы в 2003 г. в творческом конкурсе среди 66 субъектов РФ и муниципальных образований.

	Волгодонск
	Формирование системы ТСЖ. Создание попечительских Советов по проблемным учреждениям, объектам социальной направленности.

	Воткинск
	Восстановлен институт наказов избирателей, на базе которых формируются среднесрочные программы развития муниципального образования, утверждаемые представительным органом, и ежегодные планы, утверждаемые исполнительным органом.

	Димитровград
	Проводится анализ состояния бюджетных отраслей, с последующим их реформированием с целью оптимального использования бюджетных средств.

	Кинешма
	Создание единого информационного центра, доступного для всех жителей города.

	Королев
	Создание единой информационной среды города.

	Новомосковск
	Генеральный План развития города, электронный офис Главы города.

	Новочебоксарск
	Введение в структуру органов местного самоуправления администраторов неналоговых доходов со статусом юридического лица. Взаимодействие с органами управления федерального и республиканского уровней на основе соглашений. Внедрение программных продуктов, направленных на организацию документооборота, начисление и контроль за уплатой налоговых доходов. Принятие управленческих решений на основе рекомендаций оперативных рабочих комиссий, в состав которых входят контрольные и надзорные органы федеральных и республиканских уровней.

	Ногинск
	Создание управления муниципальной статистики.

	Обнинск
	Реформа ЖКХ; управление муниципальным имуществом; изменение порядка работы с муниципальными предприятиями и учреждениями; реализация программы «Развитие города Обнинска как наукограда»; разработка Стратегии развития города; создание и развитие МПЗ и Технопарка.

	Орехово-Зуево
	Приведение представительных и исполнительных органов в соответствие нормам ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ».

	Пятигорск
	Информатизация процессов управления и учета, реформа территориального общественного самоуправления, развитие института ТСЖ

	Северодвинск
	Стратегия развития, бюджетные инвестиции в производство, ипотечное кредитование жилья.

	Сызрань
	Совершенствование системы обратной связи Главы города с избирателями: организация отдела по работе с обращениями граждан, общественной приемной. Создание отдела стратегического планирования. Организация муниципального и общественного контроля за использование земель.

	Таганрог
	С 01.01.2004 кассовое исполнение бюджета города осуществляется в органах федерального казначейства на основании соглашения между ОФК по г. Таганрогу и Администрацией города от 24.11.2003. Формируется система «Одного окна», которая позволит качественно и наиболее эффективно производить оформление документов по передаче земельных участков в пользование и собственность. С 2003 г. оказывается финансовая поддержка субъектам малого предпринимательства в форме субсидирования части процентной ставки по привлеченным кредитам на пополнение оборотных средств и на инвестиционные цели. В 2003 г. создан координационный совет по реализации положений федерального закона «О техническом регулировании». Принята Программа развития пассажирского транспорта в городе до 2010 г.

	Тольятти
	Новый подход к стратегическому управлению, к формированию и исполнению программ.

	Череповец
	Внедрение новой системы управления городом на базе сбалансированных целевых показателей.


Средние города
	Название города
	Ответ на вопрос №83

	Алексин
	Новая инструкция по делопроизводству. Положение «О порядке разработки, утверждения и реализации муниципальных целевых программ».

	Апатиты
	Начата работа по приведению Устава города и др. документов в соответствие ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ». Готовятся предложения – обоснования для получения статуса городского округа.

	Арсеньев
	Созданы отдел финансового оздоровления предприятий, отдел поддержки предпринимательства и инвестиций, введена должность зам.главы по бюджету и финансам.

	Артем
	Надеемся на результативное сотрудничество с ИЭГ.

	Белово
	Централизация расходов бюджетной сферы по статье «коммунальные услуги» через службу единого заказчика ЖКХ.

	Бор
	Создание административных округов с наделением их определенных полномочий.

	Гатчина
	Конкурсное распределение ресурсов.

	Горно-Алтайск
	Система общественного самоуправления (ТОС).

	Дубна
	Стратегическое планирование развития города.

	Ивантеевка
	Введение казначейской системы, внедрение системы обслуживания с применением пластиковых карт для обеспечения льготных категорий населения.

	Искитим
	На стадии начала применения – работа реформированных предприятий ЖКХ и пассажирского транспорта через созданные управленческие компании.

	Котлас
	Разработка и внедрение методов стратегического планирования, в т.ч. мониторинг социально-экономического положения муниципального образования.

	Краснокаменск
	Внедрение системы урегулирования земельных отношений.

	Отрадный
	Контракты с руководителями муниципальных учреждений: доплаты за содержание муниципального имущества в надлежащем состоянии собственными силами и с привлечением внебюджетных источников. Критерии дифференцированной оценки.

	Полевской
	Создание электронного сайта муниципального образования.

	Ревда
	Реализация Стратегии.

	Россошь
	Создание и постановка работы МУП «Информационно-вычислительный центр» (по начислению и сбору коммунальных платежей). Поиск оптимальных путей преобразования муниципальных унитарных предприятий в открытые акционерные общества.

	Славянск-на-Кубани
	ТСЖ, компьютеризация управленческого труда.

	Сосновый Бор
	Разрабатывается новая структура управления

	Ступино
	Создание реестра населения; подготовка к введению нового закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ»; создание территории НТР; создание территории экономического благоприятствования.

	Троицк
	Переход на казначейское исполнение бюджета. Информатизация процесса управления.

	Усть-Кут
	Реформирование ЖКХ.

	Шадринск
	Программа «Электронный город».


Малые города
	Название города
	Ответ на вопрос №83

	Артемовский
	На стадии разработки – создание Комитета по экономике вместо отдела социально-экономического развития.

	Бежецк
	Финансовая модель.

	Белый
	Создание реестра субъектов малого предпринимательства на электронных носителях.

	Бологое
	Реорганизация межотраслевого коммунального хозяйства, являющегося объединением на более мобильные и компактные организации.

	Верхний Уфалей
	Новый закон «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ»

	Верхняя Тура
	Создание ТОСов.

	Галич
	Совершенствование структуры управления; разработка среднесрочных и долгосрочных программ развития по направлениям деятельности; разработка среднесрочной перспективы реализации стратегии социально-экономического развития города на 2004-2006 гг.

	Горбатов
	Новые компьютерные программы.

	Горнозаводск
	Порядок издания, подписания, опубликования актов.

	Гороховец
	Укрупнение сельских округов и объединение администраций сельских округов.

	Десногорск
	С 2004 г. при главе администрации будет работать Совет руководителей, куда входят руководители наиболее крупных организаций и предприятий города, лидеры общественных объединений и партий.

	Дзержинский
	Создание ситуационной комнаты.

	Дивногорск
	Реформирование ЖКХ.

	Донецк
	Ведется реорганизация системы ЖКХ: внедрение новых технологий и техники; использование частичного капитала.

	Донской
	Работа по реализации Закона о местном самоуправлении.

	Заволжье
	Создание системы тотального мониторинга процессов происходящих в городе: правопорядок, ЖКХ, образование, здравоохранение, промышленность, социальная защита, культура.

	Ивангород
	Повышение уровня профессионализма работников администрации путем международного обмена опытом работ в управленческой сфере.

	Инза
	ЖКХ разбито на 4 структурных подразделения.

	Исилькуль
	Совершенствование организации и управления в муниципальном образовании.

	Калязин
	Ежеквартальный прием граждан на предприятиях, сельских округах по личным вопросам работниками МО.

	Кашин
	Перспективное планирование развития муниципального образования.

	Кемь
	Компьютеризация органов управления, разработка и внедрение новых программ как в экономике, так и социальной политике. Создание одной компьютерной сети, пользование Интернетом, проведение научно-практических конференций, семинаров, в т.ч. и международных, участие в выставках по различным направлениям.

	Кимовск
	Реализация Закона «Об общих принципах организации местного самоуправления».

	Кинель
	Компьютерная модель формирования и расхода городского бюджета.

	Киржач
	Формирование системы «Управления знаниями».

	Козьмодемьянск
	Долгосрочная Стратегия развития муниципального образования до 2017 г.

	Комсомольск
	Управление жилищной сферой непосредственно жителями.

	Костомукша
	Реформа и система управления ЖКХ. Организация муниципального строительного комплекса. Использование финансирования за счет международных программ.

	Котовск
	Внедрение территориального самоуправления.

	Красноармейск
	Реформирование структуры администрации ОМО.

	Красноуфимск
	Планирование информационного холдинга, изменение схемы управления, изменение схемы управления ЖКХ.

	Кыштым
	Разграничение земель на территории города. Планируется ввести кадастровое зонирование территории.

	Лабытнанги
	Реформирование ЖКХ путем разделения предприятия-монополиста на ряд акционерных обществ.

	Лангепас
	Начата разработка нового Устава и нормативных Актов по реализации Федерального закона от 06.10.2003. Принята программа информатизации на 2003-2009 гг. в рамках реализации Федеральной программы «Электронная Россия».

	Лермонтов
	Казначейское исполнение местного бюджета – на стадии применения.

	Медногорск
	Разделение полномочий между главой города и представителем Городского Совета.

	Михайловск
	Администрация в отсутствие бюджетных средств прибегает к необходимости открывать МУПы. Учреждения недоступны, бюджетное их финансирование не допустит финансовый орган субъекта.

	Невельск
	Активно используются в работе такие формы, как встречи мэра с коллективами предприятий, организаций и населением .Демократическое преобразование массового информационного пространства.

	Новая Ладога
	Централизация власти в сфере управления муниципальным образованием.

	Новоалександ​ровск
	Разрабатывается положение о комитете по управлению муниципальным имуществом муниципального образования города.

	Нововоронеж
	Превращение городской среды в единую электронную информационную среду.

	Новодвинск
	В стадии разработки – оптимальная структура управления и контроля; определение эффективных вариантов экономически обоснованных решений и управленческого обеспечения.

	Октябрьск
	Приведение структуры аппарата управления города в соответствие с областной структурой управления.

	Орлов
	Договорные отношения между администрацией города и предприятиями, организациями, учреждениями.

	Остров
	Концепция развития, общественное самоуправление.

	Подпорожье
	Создание Фонда экономического развития и партнерства. 

	Полысаево
	Организация единой диспетчерской службы и комитета жилищно-коммунального хозяйства.

	Пугачев
	Переход от административных способов управления экономикой к рыночным (совершенствование налогообложения, тарифной политики и др.)

	Ряжск
	Разработка схемы реформирования ЖКХ.

	Сельцо
	Создание отдела капитального строительства.

	Советск (Калининградская обл.)
	В сентябре 2003 г. в администрации создан отдел финансового планирования. Это связано с необходимостью разработки и практического применения элементов финансового менеджмента в связи с ежегодным изменением доходных источников. Основная сложность – отсутствие методических и аналитических материалов по этому вопросу.

	Сосновоборск
	Разработка совместно с Академией менеджмента и рынка (г. Москва) Стратегического плана социально-экономического развития города.

	Сосногорск
	Создание института старост в отдельных населенных пунктах. Наделение глав сельских и поселковых администраций полномочиями совершения государственных актов. Заключение договоров о социальном партнерстве с градообразующими компаниями.

	Тетюши
	Создание единого расчетного центра по начислению и обработке платежей за коммунальные услуги.

	Троицк
	Деловая игра для выработки стратегии городского развития.

	Тутаев
	На стадии внедрения – создание департамента ЖКХ, управляющих кампаний в ЖКХ, приход частных кампаний в сферу ЖКХ. Создание товариществ собственников жилья.

	Тюкалинск
	Начата работа по формированию городской власти в соответствии с новым законом «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ».

	Усинск
	Начинающаяся реформа местного самоуправления не оставляет возможности на какие-то нововведения.

	Фокино
	Управление функционированием жилищно-коммунального хозяйства.

	Шарыпово
	Разработка стратегического развития города на долгосрочную перспективу.

	Шатура
	Информационно-контрольные карты. Общественно-информационный центр.

	Южноуральск
	Развитие обеспечения населения города жильем через ипотечное кредитование.

	Юрьев-Польский
	Идет постоянный процесс совершенствования структуры управления под постоянно меняющееся законодательство и возникающие при этом задачи.

	Юрюзань
	Реорганизация управления ЖКХ города.

	Яровое
	Создана и развивается единая диспетчерская служба. Внедрен новый комитет, объединивший в себя отделы: планово-экономический, защиты прав потребителей, управление муниципальным имуществом и земельными отношениями.

	Ясный
	Внедрение в жизнь нового закона о местном самоуправлении.


Вопрос № 84:

Что находится на стадии планов и пожеланий?
Большие города, центры субъектов Федерации
	Название города
	Ответ на вопрос №84

	Астрахань
	Создание административно-информационной сети в Интернете.

	Иркутск
	Совершенствование системы ЖКХ. Снос ветхого жилья в центральной части города. Осуществление строительства жилья доступного для всех категорий граждан.

	Кострома
	См. ответ на вопрос №85

	Оренбург
	Чтобы эффективно использовать экономический потенциал и многочисленные преимущества города, мы должны создать условия для превращения его в крупный транспортный узел, обслуживающий грузовые и пассажирские потоки. Это позволит поддержать и развить статус Оренбурга как крупного межрегионального и оптового торгового центра. С учетом сказанного у нас есть все предпосылки к созданию условий для становления Оренбурга как многопрофильного комплекса, являющегося международным транспортным центром, выполняющим широкие социально-культурные и политические функции регионального столичного центра. 

	Петропавловск-Камчатский
	Развитие местной промышленности и туризма, строительство жилья, поддержка малого предпринимательства. 

	Псков
	Рост доли муниципальных налогов и платежей, регулярная и своевременная оплата федеральным бюджетом предоставленных льгот.

	Ростов-на-Дону
	Развитие системы централизованного размещения объединенных муниципальных заказов.

	Рязань
	Придание отраслевым подразделениям администрации статуса юридических лиц и создание муниципальных учреждений для осуществления управленческих функций. Изменение структуры администрации города в связи с изменением полномочий органов местного самоуправления в соответствии с законом «Об общих принципах организации местного самоуправления».

	Тула
	Усиление муниципальных аспектов бюджетного федерализма путем реформирования межбюджетных отношений. Восстановление экологического Фонда города. Создание Центра управления интеллектуальной собственностью. Создание муниципальной информационной системы.

	Челябинск
	Увеличение объема финансирования всех целевых программ города. Внедрение информационных технологий в управленческой сфере. Принятие положения о дополнительных требованиях к застройщикам при строительстве и реконструкции объектов. Принятие на уровне государства правоустанавливающих документов по ипотечному кредитованию. Расселение жителей из санитарно-защитных зон и ветхого и аварийного жилья. Доступное жилье для населения.

	Чита
	Работа с резервом, целенаправленная подготовка специалистов для замещения вышестоящих должностей.

	Южно-Сахалинск
	Закрепление достигнутых положительных тенденций в реальном секторе и социальной сфере. Наращивание собственных источников формирования местного бюджета. Проведение активной жилищной политики. Реформирование ЖКХ. Усиление системы профилактики преступлений. Активизация работы в экономическом направлении.


Большие города, не центры субъектов Федерации

	Название города
	Ответ на вопрос №84

	Братск
	Реорганизация системы управления МО в свете принятия нового закона о МСУ. Реорганизация административно-территориальных округов. Содействие в развитии газоконденсатного месторождения и деревообрабатывающих производств для создания новых рабочих мест и дополнительных поступлений в городской бюджет. Реорганизация общественного транспорта и ЖКХ.

	Волгодонск
	Учет мнения населения, специалистов, общественных организаций при принятии решений и программ.

	Воткинск
	Формирование системы территориального общественного самоуправления

	Димитровград
	Необходимо разработать стратегию развития города на среднесрочную и долгосрочную перспективу. В стадии разработки находится программа развития города как наукограда. 

	Королев
	Реализация Концепции устойчивого развития.

	Новошахтинск
	Планирование бюджета должно осуществляться по стабильным нормативам; предоставление самостоятельности с одновременной ответственностью МО в вопросах расходования финансовых средств. Упрощение процедуры прохождения нормативных документов по привлечению инвестиций в город.

	Обнинск
	Разработка федеральной целевой программы развития города как наукограда.

	Орехово-Зуево
	Внедрение экономических рычагов воздействия на развитие экономики города и собственные доходы бюджета.

	Пятигорск
	«Дайте точку опоры…» в виде собственных доходов, пусть минимальных для выполнения вопросов местного значения и не вяжите руки – к федеральным органам государственной власти.

	Сызрань
	Привлечение инвестиций. Например, на строительство мусороперерабатывающего завода, на строительство жилья, развитие ипотечного кредитования, продолжение строительства электротранспорта (троллейбуса), ликвидацию ветхого жилья; совершенствование и увеличение налогооблагаемой базы.

	Таганрог
	Автоматизация исполнения бюджетного процесса.

В части регулирования межбюджетных отношений не должны ограничиваться права городов-доноров при принятии федеральных и областных законов в части нормативов отчислений от регулирующих доходов.

Разработка порядка компенсации арендаторам затрат на проведение капитальных ремонтов, производимых в арендуемых помещениях.

По результатам практической работы, в соответствии с Земельным кодексом, необходима его доработка и приведение в соответствие с ним отдельных федеральных законов.

План: генеральный план застройки города.

Пожелания: создание стабильной оптимальной структуры управления, гармоничная и слаженная работа законодательной и исполнительной ветвей власти, согласованность в работе структур всех уровней.

Привлечение частных инвесторов в сферу ЖКХ.

Приобретение современного и комфортабельного пассажирского транспорта.


Средние города
	Название города
	Ответ на вопрос №84

	Алексин
	Электронный документооборот. Вопросы реализации ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ» в части территориального устройства, межбюджетных отношений, разграничения полномочий, собственности и т.д.

	Апатиты
	Создание общественного городского Собрания, института советников главы города. Привлечение общественности к сфере управления. Уже сейчас, в случае нового строительства в городе, обращаемся к населению с просьбой высказать свое мнение на этот счет.

	Арсеньев
	Создание отдела муниципальных закупок.

	Артем
	Совершенствование спортивно-массовой и культурно-зрелищной базы (бассейн, кегельбан). Оздоровление ЖКХ.

	Белово
	Жилищно-коммунальная реформа, реформа системы обязательного муниципального страхования.

	Верхняя Салда
	Четкое разграничение полномочий между РФ, субъектом, территорией. Наделение местных органов власти контрольными функциями, средствами оперативного реагирования на уровне Административного кодекса РФ.

	Горно-Алтайск
	Жилищно-коммунальная реформа. Реформа земельных отношений. Совершенствование нормативной базы органов местного самоуправления. Улучшение инвестиционной привлекательности города. Налаживание межрегиональных связей.

	Дубна
	Создание Национального центра компьютерных технологий.

	Ивантеевка
	Разработка стратегии города, реализация программ строительства жилья, сноса ветхого фонда и благоустройства города.

	Искитим
	При наделении полномочиями необходимо обеспечивать эти полномочия соответствующими денежными средствами. Проблема ветхого жилья должна решаться с помощью федеральной власти.

	Кирово-Чепецк
	Пожелание: сделать в законодательном плане так, чтобы полномочия, доводимые до органов местного самоуправления, были на 100% обеспечены финансами.

	Котлас
	Разработка стратегического (долгосрочного) плана развития МО. Развитие системы ипотечного кредитования.

	Краснокаменск
	Оказание методической помощи региональных органов власти администрации МО.

	Отрадный
	Создание Службы единого заказчика.

	Россошь
	Получение муниципальным образованием статуса городского округа. Ускоренная реализация основных положений нового закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации».

	Ступино
	Ликвидация ветхого фонда; газификация сельских населенных пунктов Ступинского района. Завершение строительства ледового дворца в г. Ступино; физкультурного центра и Дворца Культуры в п. Михнево. Создание в Ступинском районе территории экономического благоприятствования.

	Троицк
	Создание «электронного правительства». Приобретение программного продукта. Автоматизация процесса управления муниципальным образованием. Внедрение интернет-технологий.

	Усть-Кут
	Внедрение нового федерального закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ».

	Шадринск
	Урегулирование межбюджетных отношений. Ипотечное кредитование. Дальнейшее благоустройство города. Качественное улучшение работы промышленных предприятий. Привлечение инвестиций.


Малые города
	Название города
	Ответ на вопрос №84

	Артемовский
	Чтобы федеральные и областные программы (целевые) финансировались на достаточном уровне.

	Белый
	Создание и развитие внутриобластной производственной кооперации в основных отраслях промышленности, строительства, сельского хозяйства. Создание регионального банка инвестиционных предложений, выход на межрегиональный уровень инвестиционного сотрудничества.

	Бологое
	Стабильность экономической и политической в Российской Федерации.

	Бородино
	Строительство и сдача в эксплуатацию большого комплекса. Начало строительства жилья с применением ипотеки.

	Венев
	При четком разграничении полномочий разработка нормативной базы для стабильного развития территории, подготовка к введению нового закона о местном самоуправлении на территории.

	Верхний Уфалей
	Принятие изменений в Бюджетный и Налоговый кодексы.

	Верхняя Тура
	Создание муниципальной милиции. Программа переселения из ветхого и аварийного жилья.

	Галич
	Обеспечение финансирования муниципального образования в соответствии с нормативами.

	Горбатов
	Газификация города.

	Горнозаводск
	Разработка долгосрочных программ в каждой сфере деятельности.

	Гороховец
	Создание муниципальных образований в соответствии с положениями вновь принятого Закона об общих принципах организации местного самоуправления.

	Гремячинск
	Планы большие, но ни один не обеспечен финансами.

	Далматово
	Жить по законам РФ.

	Дзержинский
	Создание агентства муниципального развития.

	Дивногорск
	Введение новых форм управления и эксплуатации жилого и нежилого фонда.

	Донецк
	Городу необходима железная дорога; предстоит решить проблему улучшения экономической деятельности ОАО «Донецкий экскаватор» и угольных предприятий.

	Донской
	Обеспечение самодостаточности бюджетов МО.

	Дрезна
	Пожелание: иметь городской бюджет, а не смету расходов.

	Дятьково
	Увеличение налоговых источников.

	Ивангород
	Установление более тесных контактов с представителями Эстонской Республики для решения проблем перехода границы. Привлечение внимания федеральных властей к проблемам малых городов.

	Инза
	Город должен быть выделен в городской округ со своим бюджетом. Дальнейшая газификация города. Развитие спортивных баз.

	Исилькуль
	Планы и пожелания узаконены в уставе муниципального образования. Хотелось бы, чтобы они все исполнились.

	Калязин
	Создание общественной приемной.

	Кашин
	Реформа жилищно-коммунального хозяйства.

	Кемь
	Четкое разграничение государственных и муниципальных полномочий. Полное финансирование социальных льгот, предусмотренных федеральными законами. Закрепление на длительный срок (5 и более лет) процентных отчислений от налогов в муниципальный бюджет.

	Кимовск
	Внесение изменений в закон «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ»: выравнивание межбюджетных отношений, внесение изменений в Бюджетный и Налоговый кодексы.

	Кинель
	Территориальное расширение границ города. Включение города в Самарский транспортный консолидирующий центр. Повышение финансовой самостоятельности города.

	Киржач
	Строительство водонапорной станции 2 подъема. Капитальный ремонт очистных сооружений и систем водоснабжения района.

	Княгинино
	Финансовая обеспеченность полномочий органов местного самоуправления.

	Козьмодемьянск
	Большая часть доходов должна оставаться в муниципалитете.

	Комсомольск
	Большая самостоятельность в финансировании.

	Коркино
	Стратегическое планирование по развитию муниципального образования.

	Костомукша
	Отлаживание системы межбюджетных отношений. Соблюдение субъектами РФ прав местного самоуправления.

	Котовск
	Создание товариществ собственников жилья.

	Красноармейск
	Продолжение сотрудничества с соседними регионами в различных областях экономики.

	Красноуфимск
	Выделение отдела, занимающегося стратегическим развитием.

	Кыштым
	Разработка программы социально-экономического развития МО на 2005-2010 гг. на базе закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ».

	Лабытнанги
	Дальнейшая работа по газификации городского хозяйства. Переселение жителей п. Полярный как резерв сокращения расходной части бюджета.

	Лангепас
	Придание подоходному налогу статуса местного налога. Введение налога на недвижимость и отнесение его к местным налогам с полным зачислением в бюджет муниципального образования. Разграничение земельных ресурсов с учетом преимущественных прав муниципальных образований на их использование. Отмена норм проекта Бюджетного кодекса РФ об обязательном кассовом обслуживании местных бюджетов органами федерального казначейства. Соблюдение конституционного права населения муниципальных образований на самостоятельное владение, пользование и распоряжение объектами муниципальной собственности.

	Лермонтов
	Разработка стратегического плана развития города. Разработка инвестиционного плана. Совершенствование казначейского исполнения местного бюджета. Завершение создания сайта города.

	Малоярославец
	Создание единой информационной сети. Развитие жилищного строительства. Реконструкция и восстановление исторической части города

	Медногорск
	Внедрение нового закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ».

	Михайловск
	Пересмотр ст. 18 ФЗ «О государственных и унитарных предприятиях». Благодаря ей ни один банк не осуществляет кредитование МУПов: передавать в залог муниципальное имущество – риск для банка.

	Невельск
	Планируется открытие контактного офиса кредитного потребительского кооператива «Сахалинское общество кредитования малого бизнеса». Создается Общественный Совет промышленников района с участием руководства района.

	Неман
	Планы – улучшение муниципальной экономики. Пожелание – изменение налогового законодательства в части увеличения местных налогов за счет федеральных и субъекта Федерации.

	Никольское
	Необходимо на федеральном уровне утвердить по регионам стандарты бюджетной обеспеченности на одного жителя, на одного учащегося.

	Новая Ладога
	Материально-техническое обеспечение управленческой деятельности.

	Новоалександ​ровск
	Создание муниципальных органов: архитектуры, казначейства, организация муниципального телевидения.

	Нововоронеж
	Приведение к сопоставимым срокам службы «элементов» жилых домов. Управление тепловым режимом помещений как единым комплексом. Комплексная переработка твердых бытовых отходов.

	Новодвинск
	Развитие активных инвестиционных планов. Получение не только социальных, но и экономических грантов. Активное ипотечное кредитование. Строительство социально значимых объектов.

	Октябрьск
	Программа развития города на долгосрочную перспективу. Выполнение в полном объеме Программы социально-экономического развития города на 2004-2008 гг.

	Омутнинск
	Каждый уровень власти должен нести груз своих проблем на своих плечах.

	Онега
	Решение проблем ЖКХ, развитие ипотеки.

	Орлов
	Самостоятельный бюджет. Финансирование из федерального центра. Замена водопровода. Строительство (ремонт) жилья.

	Подпорожье
	Доведение до логического конца межбюджетных отношений, позволяющее МО планировать свою деятельность. Создание максимально пригодных условий обеспечения жизнедеятельности населения на территории района.

	Полысаево
	Сдача в эксплуатацию двух жилых домов. Организация переработки мусора. Строительство женской консультации, гостиничного комплекса, автогоночной трассы. Создание собственного телеканала.

	Приволжск
	Самодостаточность бюджета.

	Пугачев
	Выравнивание уровня финансовой обеспеченности на одного жителя муниципального образования. Оптимизация налоговой политики. Стабилизация тарифов. Реформирование ЖКХ. Продолжение строительства объектов социального назначения. Привлечение инвестиций.

	Сельцо
	Сокращение дотационности городского бюджета. Развитие малого бизнеса. Стабильность работы градообразующего предприятия.

	Скопин
	Обеспечение города устойчивым водоснабжением (введение новых артскважин, строительство станции обезжелезивания, водонапорной башни и станции очистки типа «Дифферит»). Ремонт и строительство канализационных насосных станций. Реализация Программы по переселению граждан из ветхого и аварийного жилого фонда. Завершение работ на некоторых объектах незавершенного строительства.

	Советск (Калининградская обл.)
	Хотелось бы видеть город самодостаточным, но в современных условиях это только мечта. 

	Советск (Кировская обл.)
	Надеемся, что новый закон о местном самоуправлении даст возможность стать городу муниципальным образованием, иметь бюджет, необходимые службы, представительный орган, т.е. все, что требуется для организации развития города.

	Среднеуральск
	Безболезненное внедрение в практику нового закона о местном самоуправлении. Усиление борьбы с нищетой и бедностью, особенно среди бюджетников и социально малозащищенных категорий населения.

	Суворов
	План газификации района.

	Судогда
	Программа содействия развитию местной экономики.

	Тетюши
	Увеличение финансирования, выделение муниципальной собственности.

	Торопец
	Конструктивное взаимодействие с федеральными и региональными органами власти. Увеличение инвестиций в район.

	Троицк
	Создание управляющей компании для управления инвестиционным процессом в городе.

	Тутаев
	Оптимизация управления сельскими территориями. Исключение дублирования административных функций, упрощение процедур ответов на обращения граждан. Проведение работы по привитию чувства ответственности за свой дом, город. Искоренение иждивенчества.

	Тюкалинск
	Газификация, водоснабжение, канализация.

	Усинск
	Развитие жилищного строительства и ликвидация временных поселков. Строительство новой поликлиники, продолжение благоустройства дворовых территорий и детских городков. Осуществление плана индивидуальной застройки мкр. Пионерный. Образование ссудного фонда для помощи молодым семьям. Полная ликвидация безработицы.

	Фокино
	Введение (полное) в действие нового закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ».

	Шарыпово
	Принятие постановления Советом администрации Красноярского края «О мерах по стабилизации социально-экономического положения г. Шарыпово».

	Шатура
	Отладить все, что задумали по модели «Открытая власть».

	Южноуральск
	Обеспечение городского бюджета стабильными доходами (налоговыми и неналоговыми).

	Юрьев-Польский
	Минимально приблизить законодательную базу к задачам по созданию реально работающей экономики, прежде всего в сфере производства.

	Юрюзань
	Возрождение капитального строительства.

	Яранск
	Восстановление администрации города и муниципального образования «Город Яранск».

	Яровое
	Восстановление промышленного потенциала, создание образовательной сети для подготовки кадров. Социальные гарантии для граждан города.

	Ясный
	Создание агропромышленного комплекса. Завершение строительства Дворца культуры. Строительство мемориального комплекса памяти погибшим в ВОВ, при выполнении интернационального долга и в горячих точках.


Вопрос № 85:

Чем город мог бы гордиться из сделанного и реализованного за период с 1991 года?
Большие города, центры субъектов Федерации
	Название города
	Ответ на вопрос №85

	Астрахань
	Первые места во Всероссийском конкурсе «Самый благоустроенный город России», стабильная этнополитическая и межрелигиозная ситуация и др.

	Владимир
	Социальная политика. Решение транспортной проблемы. Благоустройство города.

	Иркутск
	Первое место по итогам областного конкурса на звание «Лучшее муниципальное образование Иркутской области» (2002 и 2003 гг.). Победа во Втором Всероссийском конкурсе финансового развития экономики России «Золотой рубль» (2003 г.). Проведение Байкальского экономического форума. Оказание поддержки субъектам малого бизнеса путем предоставления льготных кредитов. Активизация работ по координации деятельности комитетов и управлений администрации города, Федерального казначейства, налоговых органов по сокращению размера недоимки в бюджет города. Строительство и реконструкция за счет бюджета учреждений образования, здравоохранения. Восстановление и реставрация памятников истории и архитектуры. Ведение нового строительства с учетом уникального облика города. Победа иркутских архитекторов на международном фестивале «Зодчество-2002» (г. Москва). Введение в эксплуатацию Дворца бракосочетаний. Развитие рынка услуг. Открытие «Иркутского центра социального обслуживания граждан пожилого возраста и инвалидов», городского цеха детского питания, социального приюта для детей и подростков, реабилитационного центра для несовершеннолетних. Организация ежедневного бесплатного горячего питания для людей, попавших в сложную жизненную ситуацию. Программы «Одаренные дети» и «Правопорядок».

	Йошкар-Ола
	Рост объемов производства с 2001 г., рост розничного товарооборота, рост инвестиций

	Кострома
	См. Приложение 21

	Красноярск
	Призовые места в Российском конкурсе на лучший благоустроенный город.

	Магадан
	Отсутствие критических ситуаций в обеспечении города тепло- и водоснабжением, электроэнергией. Реализация программы сноса ветхого жилья, благоустройство городской территории. Магадан вошел в десятку наиболее благоустроенных городов РФ.

	Оренбург
	В городе создана инфраструктура международного уровня. Оренбург закрепил передовые позиции как культурный центр (джазовый фестиваль «Евразия», ежегодный фестиваль «Шалом»). Активно развивается творчество представителей различных национальностей. В п. Ростоши введены в строй спорткомплекс «Юбилейный», крытый Ледовый дворец и современный футбольный клуб «Газовик». Восстанавливается муниципальное хозяйство. Экономический рост в промышленности в 2003 г. отмечен на уровне 102%, инвестиции в основной капитал – более 103%. Бюджет города по доходам выполнен на 100%. Уровень официальной безработицы не превышает 0,4%. Увеличилась инвестиционная привлекательность Оренбурга: в 2003 г. город вошел в рейтинг 50 российских городов. 
Город рассматривается не только как промышленный комплекс, существующий для производства необходимой стране продукции. Центральное место занимают программы и проекты по поддержанию и развитию высокого качества человеческих ресурсов. Они включают меры по укреплению здоровья населения, повышению качества образования и культурных услуг, снижению преступности и воздействия неблагоприятных факторов внешней среды, а также по созданию комфортных жилищных условий.

	Петрозаводск
	Внешний вид и благоустройство города; система среднего образования, развитие демократических процессов.

	Петропавловск-Камчатский
	Организация фонда «Доброе дело» с целью оказания помощи малообеспеченным слоям населения. Дальнейшее благоустройство центра города. Строительство Парка Победы.

	Псков
	Строительство муниципального жилья. Специальное социально-защищенное учреждение «Производственно-интеграционные мастерские для инвалидов». Ввод терапевтического корпуса городской больницы. Капитальный ремонт кинотеатра «Победа».

	Ростов-на-Дону
	Сохранение промышленного потенциала и стабилизация производства. Повышение инвестиционной привлекательности. Жилищное строительство. Конструктивное решение транспортной проблемы.

	Рязань
	Высокие темпы объемов производства, хорошие показатели сбора налогов, социальная защита малообеспеченных слоев населения (жилищные субвенции введены в 1994 г.). С 1993 г. создаются товарищества собственников жилья с 1999 г. действует программа ипотечного кредитования. По итогам 2 -го Всероссийского конкурса «Золотой рубль» Рязань признана лучшим городом РФ по экономическим показателям финансового развития в категории «Столица субъекта Федерации». В 2000-2003 гг. Рязань занимает лидирующие позиции среди городов ЦФО по сбору арендной платы за землю.

	Тула
	Создана информационно-правовая база мониторинга социально-экономического развития города. Активно применяется программно-целевой метод решения городских проблем. Созданы необходимые условия для развития и поддержки малого бизнеса. достигнуты позитивные сдвиги в повышении уровня благосостояния города. Строится завод по переработке твердых бытовых отходов. Успешно реализуется программа занятости населения. Разработана и внедрена прогрессивная методика сбора арендной платы за использование муниципальных земель. Упорядочена торговая деятельность. Достигнуты устойчивые тенденции роста в большинстве отраслей экономики (промышленность, строительство, потребительский рынок). В ходе реформирования ЖКХ создана единая служба заказчика. Успешно реализуется программа «Ветхое жилье». Начал работу Совет молодых специалистов. Достигнут достаточно высокий уровень правоохранительной деятельности. В транспортной инфраструктуре успешно применяется система муниципального заказа с активным привлечением частных перевозчиков.

	Чебоксары
	Постройка новых домов. Благоустройство города. Социальная политика. Решение транспортной проблемы. Первое место в конкурсе на самый благоустроенный город России за 2001 г.

	Челябинск
	Город динамично развивается. Стабильно работают основные предприятия промышленности, жилищно-коммунальной сферы, система энерго- и теплоснабжения населения. По итогам жилищного строительства Челябинск занимает лидирующие позиции среди крупнейших городов РФ. Активно реализуются целевые городские программы, направленные на совершенствование внешнего облика города и решение социальных вопросов. По итогам 2002 г. Челябинск стал победителем II Всероссийского конкурса финансового развития экономики России «Золотой рубль» в номинации «Лучший город РФ по экономическим показателям финансового развития» в категории «Региональный центр субъекта РФ». В последние три года город занимал первое место в конкурсе на звание «Самый благоустроенный город Челябинской области».

	Чита
	Благоустройство города, постройка новых домов, решение транспортной проблемы, социальная политика, исполнение бюджета, постройки муниципального жилья ветеранов.

	Южно-Сахалинск
	Динамика показателей развития отраслей городской экономики имеет положительную тенденцию и превышает аналогичные показатели в целом по Сахалинской области. Вводится жилье для работников бюджетной сферы. Ведется активная внешнеэкономическая деятельность: в январе 2001 г. открыто консульство Японии. Динамично развивается малое предпринимательство: число малых предприятий на 1000 жителей по городу в 2,3 раза превышает среднероссийский показатель. В аэропорту открыты международные авиарейсы в США, Респ. Корея, Японию, Китай. Аэропорт «Южно-Сахалинск»занял 1 место среди малых аэропортов стран СНГ в конкурсе «Лучший аэропорт стран СНГ 2002 г.». Наблюдается положительная динамика поступлений налогов и сборов, собранных на территории города, во все уровни бюджетов.

	Якутск
	Постройка новых домов, хорошие показатели сбора налогов, безопасность, благоустройство города, социальная политика.


Большие города, не центры субъектов Федерации

	Название города
	Ответ на вопрос №85

	Березники
	Высокие темпы производства, хорошие показатели сбора налогов, благоустройство города, социальная политика.

	Братск
	Сохранение и развитие социально-экономического потенциала города. Неоднократное присуждение городу призовых мест во всероссийском конкурсе «Самый благоустроенный город». Утверждение Правительством и реализация федеральной целевой программы «Экология Братска». Ввод в эксплуатацию драмтеатра.

	Великие Луки
	Практически завершен перевод котельных на использование природного газа, завершается перевод квартир и жилых домов на использование природного газа, значительно увеличен объем собственных доходов, которые снижаются путем перераспределения в бюджеты других уровней.

	Великий Новгород
	Благоустройство города, придомовых территорий, строительство новых объектов (автовокзал, спортивный комплекс «Манеж»). Открытие троллейбусного движения. 

	Волгодонск
	Постройка новых домов. Высокие темпы развития производства. Хорошие показатели сбора налогов. Благоустройство города. Социальная политика. Решение транспортной проблемы и проблемы ветхого жилья.

	Воткинск
	Создан полный комплекс социальных учреждений для всех категорий населения: МУ «Комплексный центр социального обслуживания населения г. Воткинска» (5 отделений социальной помощи на дому, специализированное отделение социальной помощи на дому, отделение срочной социальной помощи, специализированное отделение социальной помощи семье и детям, стационарное отделение); специальный дом для престарелых граждан на 51 квартиру; социальная гостиница для лиц без определенного места жительства на 20 мест; социальный приют для несовершеннолетних детей на 50 мест.

	Димитровград
	Организация работы городского общественного транспорта: 97% пассажирских перевозок осуществляют негосударственные перевозчики, тем не менее работа транспорта управляема. Значительно улучшился архитектурный облик города, повысился уровень благоустройства. Город получил специальный приз за участие в конкурсе «Самый благоустроенный город России – 2003». Культурная столица Поволжья – 2004 среди малых городов. Укрепление бюджетной системы города и, как следствие, достижения в области социальной защиты населения (новые виды и объемы социальных выплат); капитальные вложения в бюджетную сферу (динамика кап. ремонтов, приобретения оборудования – школы, медицина); устойчивое функционирование бюджетной сферы и городского хозяйства (своевременная выплата заработной платы бюджетникам, бесперебойное обеспечение населения коммунальными услугами); укрепление материально-технической базы УВД. Разработана и утверждена символика города.

	Кинешма
	Нет проблем с перевозкой пассажиров-льготников городским транспортом. Продолжается социальное строительство (школа, отделение временного пребывания пожилых людей). Город становится привлекательным для туристов, в нем уживаются люди разных национальностей.

	Королев
	Город в полной мере может гордиться своим прошлым.

	Миасс
	Благоустройство города., Реформа ЖКХ, сдерживание роста тарифов для населения. Рост качества оказываемых услуг.

	Находка
	Высокий уровень развития транспортной системы. Значительная доля города в финансовом балансе Приморского края (налоговые платежи, таможенные платежи, прибыль предприятий). Обеспечение устойчивой работы системы жизнеобеспечения: теплоснабжение, водоснабжение, энергоснабжение. Положительный имидж города.

	Новомосковск
	Дважды (в 1997 и 1998 гг.) город завоевывал 3 место по России в конкурсе на самый благоустроенный город.

	Новочебоксарск
	Введена в эксплуатацию общеобразовательная школа на 24 учебных класса. Открыты филиал Чувашского государственного университета и Биотехнологический колледж. Значительно обновилась база компьютерного оборудования школ. Врачебная помощь становится максимально приближенной к месту жительства и работы, экономит время и деньги горожан.

Республиканское и городское финансирование позволило улучшить свои жилищные условия 2277 новочебоксарским семьям. 

С ноября 2002 г. город участвует в пилотном проекте по осуществлению адресной социальной поддержки населению при оплате жилищно-коммунальных услуг с использованием персонифицированных счетов.

Муниципальные предприятия сферы ЖКХ г. Новочебоксарска совместно с ДЕЗ проводят мероприятия по эффективному использованию тепловой энергии, снижению потерь тепла, реконструируют внутриквартальные сети с применением высокоэффективных теплоизоляционных материалов. Жилой фонд города на 100% обслуживается на конкурсной основе. Городские предприятия ЖКХ ежегодно занимают первые места во всероссийском конкурсе, проводимом Госстроем России.

	Новошахтинск
	Одним из первых в Ростовской области город разработал стратегический план развития, в котором определены направления развития города на перспективу. Взят курс на развитие многопрофильной экономики, малого бизнеса. В первом из городов создана инфраструктура поддержки малого предпринимательства: НЗБИ, МФПМП, учебный центр «Луч». В ходе проведения реструктуризации угольной промышленности, приведшей к закрытию градообразующих угольных предприятий, удалось сохранить коммунальную и социальную сферу. Решена проблема транспортного обеспечения населения города.

	Ногинск
	Постройка новых домов в районе «Заречье -2». Благоустройство города (озеленение, устройство детских спортплощадок, строительство Фонтанного комплекса, строительство спортивного комплекса СК «Знамя» на 980 мест).

	Обнинск
	Присвоен статуса наукограда. С 1991 г. в городе построено 2 новых микрорайона. Разрабатывается план застройки еще одного. Строительство ведется с применением современных технологий и материалов. В городе появилось большое количество современных торговых центров. Архитектурный облик города в целом стал оригинальным и разнообразным. До начала 1990-х гг.в Обнинск был исключительно научным центром (НИИ выполняли функцию градообразующих предприятий и обеспечивали экономическую основу развития города). После 1991 г. в городе созданы условия для развития малого и среднего бизнеса. Количество зарегистрированных в городе юридических лиц и ПБОЮЛ превышает 10 000. На данный момент приоритетным направлением развития города является развитие высокотехнологичного производства с применением инновационных технологий, дающее возможность реализовать накопленный в НИИ научно-технический потенциал. В городе реализуется ряд социальных программ, таких как «Доступный город» (для маломобильных граждан) и «Единое социальное окно».

	Орехово-Зуево
	Введено в эксплуатацию: 270 тыс. кв.м. жилья, школа на 1176 мест, поликлиника на 600 посещений в смену, два пешеходных моста через р. Клязьма, первая очередь учебного корпуса Педагогического института на 633 места. Начата реконструкция незавершенного строительства ДК под культурно-развлекательный центр. 

	Пятигорск
	Собираемость налогов – 100%. 1 место в 1998 г. и 3 место в 2000 г. на Всероссийском конкурсе «Самый благоустроенный город России» (среди городов второй категории). Инициатор (совместно с Конгрессом интеллигенции России) и организатор 1-го (1998) и 2-го (1999 г.) фестивалей городов России.

	Северодвинск
	Почетный диплом по результатам участия в конкурсе «Самый благоустроенный город России» (2000 и 2001 гг.). Развитие программы жилищных субсидий при ЖКУ. Обеспечение организации транспортного обслуживания населения.

	Северск
	Строительство новых домов, школ, детских садов. Благоустройство города. Социальная политика. Открытие НИИ гастроэнтерологии Сибирского государственного медицинского университета

	Сызрань
	Открытие предприятий автомобилестроения (РосЛада, ЗАО «Кардан»). Пуск 1-ой очереди троллейбусного сообщения. Строительство автомобильных мостов и транспортных развязок. Проведение международных фестивалей музыки, спортивных международных соревнований. Улучшение экологической обстановки. Начало строительства мусороперерабатывающего завода по уникальной технологии. Система адресной социальной помощи (школы как социально-культурные центры микрорайонов). Развитие сети вузов. 

	Таганрог
	В результате приватизации, передачи в аренду муниципальной собственности, распределения земельных ресурсов в городе образовался слой собственников. Удалось сохранить промышленный потенциал города. Ежегодно растут объемы производства и налоговые поступления в бюджеты. Оборонные предприятия сохранили свой профиль и ведут работу по освоению новых видов ТНП. Разработаны и изготовлены многоцелевые гражданские самолеты. На базе Комбайнового завода организовано новое автомобильное производство в сотрудничестве с южнокорейской компанией «ДЭУ». На предприятиях города ведется техническое перевооружение, они являются постоянными участниками региональных и международных выставок и ярмарок. По результатам специального исследования, проводимого агентством «Эксперт-РА» в 108 крупнейших центрах страны, Таганрог занял 34 место среди городов с лучшим предпринимательским климатом. Значительно улучшилось состояние городских дорог в связи с ежегодным проведением капитального ремонта. Введен ряд объектов социального значения (роддом, соцприют для детей и подростков). Благоустроена набережная. Отсутствуют проблемы обеспеченности населения транспортом. В городе сложился научно-производственный комплекс, работающий в научно-технической и инновационной сфере. Налажено взаимодействие вузовской, отраслевой и академической науки.

	Тольятти
	Социальная политика.


Средние города
	Название города
	Ответ на вопрос №85

	Алексин
	Строительство жилья. Открытие роддома. Создание Интернет-центра. Появление возможности получения высшего образования в городе. Открытие детской поликлиники в мкр. №2, социально-реабилитационного центра для несовершеннолетних «Островок надежды». Решение транспортной проблемы за счет привлечения частных перевозчиков.

	Апатиты
	С 1994 г. в городе развивается система высшего образования. Активно развивается выставочная деятельность, в городе проходят известные далеко за пределами области выставки «Каменный цветок», «Имандра» и «Урожай». В 1997 г. создан центр социального обслуживания населения, вместе с ним детский приют, кризисный центр. В 2002 веден в строй Дом для престарелых. Последние годы достраиваются «недострои» прежних лет: лабораторно-клинический корпус больницы, блок обслуживания; ведется реконструкция городского хоккейного корта, гостиницы. Капитально отремонтирован городской стадион, восстанавливаются детские дворовые площадки. Во всех проектах активное участие принимают предприниматели города и крупные городские организации. Последние годы заметно активизировалось международное сотрудничество в области образования и культуры. Большое внимание уделяется стратегическому планированию: как на уровне Администрации города, так и на предприятиях. Регулярно повышается квалификация муниципальных служащих, предпринимателей и руководителей муниципальных организаций. В 2001 г. Российская общественная комиссия по присуждению национальной общественной премии имени Петра Великого наградила главу города дипломом «Лучший менеджер России».

	Арсеньев
	Первые и призовые места в конкурсе на самый благоустроенный город Приморского края. Высокие темпы производства. Реконструкция и расширение детской больницы и поликлиники. Система сквозного дошкольного внешкольного, среднего и высшего образования. Школа циркового искусства «Веселая арена».

	Артем
	Замерзавший в 2000 г. город сейчас забыл об отсутствии тепла и электроэнергии. Начато благоустройство. Воплощается в действие программа переселения жителей из ветхого жилья.

	Батайск
	Высокие темпы развития производства. Решение транспортной проблемы и проблемы телефонизации остро нуждающихся слоев населения. Развитие жилого фонда города.

	Белово
	Высокие темпы развития открытых работ и обогащении в угольной отрасли. Достижение «точки падения» и начало роста подземных работ в угольной отрасли. Хорошие показатели мобилизации налогов с 2000 г.

	Бор
	1-ое место в конкурсе (форуме) «Стратегии малых городов и сельских районов» в ПФО (2003 г.). 1-ое место в конкурсе «Золотой рубль» (2003 г.).

	Борисоглебск
	Город занял 3 место во Всероссийском конкурсе на звание «Самый благоустроенный город России» среди городов 3 категории по итогам 1997 г.

	Верхняя Салда
	Реконструированы и введены в эксплуатацию ряд объектов здравоохранения, в детском саду №52 открыта первая в области группа для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата. Реализация программ «Анти-СПИД» и «Вакцинопрофилактика» позволила предотвратить распространение ВИЧ-инфекции и обеспечить профилактику инфекционных заболеваний. В 2000 г. совместно с Министерством здравоохранения и областным центром Санэпиднадзора проведены обучающие семинары по проблеме снижения вреда от наркомании и ограничению распространения ВИЧ-инфекции в Свердловской области. Издана монография «Муниципальная политика по профилактике наркомании и ВИЧ-инфекции». Опыт работы муниципального образования по данной проблеме был изложен на Всероссийском «Пироговском» съезде врачей Москве в 2001 г. и на конференции по взаимодействию государственных служб и общественных организаций в реализации проблем наркомании и ВИЧ-инфекции в Москве в 2002 г.
В школе № 6 созданы 2 класса Екатеринбургского лицея милиции, организованы политехнические классы, открыта кадетская морская школа, молодежный центр «Шанс» на базе которого действуют клубы различных направлений. Открыты школа искусств «Ренессанс» и Центр детского творчества, построены 3 хоккейных корта и 21 спортплощадка. При участии администрации изданы книги «Верхняя Салда» и «Повесть о трудолюбивом Груме». Началось восстановление храма Иоанна Богослова, открыта церковноприходская школа.
К 2000 г. ликвидированы задержки по пенсиям, открыт центр реабилитации для престарелых и инвалидов, детский дом и приют для несовершеннолетних. 
Дети из малообеспеченных семей в школах обеспечиваются горячими обедами за счет местного бюджета, малообеспеченным семьям предусмотрены субсидии па оплату жилищно-коммунальных услуг, предусмотрена адресная помощь из фонда «Забота», бесплатно выдается строительный лес на восстановление домов гражданам, пострадавшим от пожаров.
Активно ведутся работы по газификации муниципального образования. Созданы и функционируют муниципальные предприятия: «Гор.УЖКХ», «Горэлектросети», «Ритуал», «Пассажиравтотранс», «Басьяновское коммунальное хозяйство». За время работы предприятий ЖКХ ни разу не сорваны сроки начала отопительного сезона. С целью активизации предпринимательской деятельности создан и функционирует муниципальный «Фонд поддержки малого предпринимательства». Введена в действие первая очередь бизнес-инкубатора площадью 560 кв.м. В 2000 г. город стал победителем в конкурсе «Лидер в бизнесе 2000». По результатам матричной оценки рейтинга состояния социально-экономического потенциала и динамики показателей развития за 2002 г. в расчете на 1 жителя, проводимой Министерством экономики и груда Свердловской области, Верхнесалдинский район относится к числу территорий, имеющих социально- экономическое развитие, близкое к среднеобластному уровню, и занимает 3 место в регионе по динамике социально-экономического развития.

	Выкса
	Высокие темпы производства, хорошие показатели сбора налогов.

	Гатчина
	Лидирующие позиции в конкурсах на самый благоустроенный город (1-е место в 1999 г., 5-6 в 2001-2002 гг.). Внедрение новых технологий в ЖКХ. Высокий уровень образования. Сохранение и развитие культурного потенциала.

	Горно-Алтайск
	Стабильная работа коммунальных служб города по содержанию и благоустройству. Хорошая тенденция собираемости налогов за последние 2-3 года. Улучшение материально-технической базы дошкольных и школьных учреждений. Создание Горно-Алтайского государственного университета на базе пединститута.

	Гусь-Хрустальный
	Решение проблемы транспортного обслуживания населения, в том числе и льготной категории граждан.

	Дубна
	Благоустройство города: развитие экономики и, в первую очередь, инновации и высокие технологии. Социальная политика.

	Ивантеевка
	Строительство и ввод жилых домов, школы, благоустройство территории.

	Искитим
	В 2003 г. прирост объемов промышленного производства в сопоставимых ценах к 2002 г. составил 24%, собственные доходы увеличились на 68%. Сданы пристройка к школе №1, Дом ветеранов. Началось строительство информационного корпуса Центральной районной больницы.

	Кингисепп
	2 место в конкурсе «Самый благоустроенный город России». Высокие темпы роста производства. Социальная политика. Развитие новых предприятий.

	Кириши
	Благоустройство города. Социальная политика. Развитие производства всех форм собственности. 

	Котлас
	Ввод автомобильного моста через р.Северная Двина вписал город в Федеральный транспортный коридор, имеющий международное значение, связал Республику Коми и Урал с портами Белого и Баренцева морей. Завершено строительство Школы искусств и развитие жилищного строительства

	Краснокаменск
	Возобновление строительства жилого дома 821. Строительство православного храма. Окончание реконструкции здания общественных организаций под ЗАГС и управление пенсионного фонда. Открытие детской школы искусств и детского сада. Занятие призовых мест в различных конкурсах регионального и российского уровней. Бесперебойное энерго-тепло-водоснабжение города. Ремонт и восстановление объектов культуры и здравоохранения на селе. Переселение жителей п. Октябрьский из экологически неблагоприятной зоны. Ежегодный рост объемов промышленного производства, розничного товарооборота и общественного питания.

	Ливны
	Сохранение относительной стабильности во всех сферах экономики. Рост промышленного производства. Увеличение реальных доходов населения. Устойчивая работа жилищно-коммунальных предприятий.

	Нерюнгри
	Призовые места в конкурсе на самый благоустроенный город РФ (1997, 1998, 2000, 2002 гг.). Победа во Всероссийском конкурсе «Золотой рубль» в номинации «Лучший город по экономическим показателям финансового оздоровления» (2001 г.).

	Осинники
	Открыта новая музыкальная школа с современным концертным залом. На городском водозаборе сдана в эксплуатацию новая хлораторная, лучшая в Сибири. Медленно, но идет снос ветхого жилья. Построен первый в городе фонтан.

	Отрадный
	Высокие темпы роста объемов производства. Социальная политика: ежегодная многоплановая программа; программа доступной среды и помощи инвалидам; сеть социальных учреждений для различных слоев населения. Реформа ЖКХ – опыт изучен и распространяется Госстроем РФ: доверительное управление, аренда с инвестиционной основой, субсидии на счета граждан. Первая в РФ «Ярмарка социально-педагогических проектов» 2003 г. (презентация и продажа методик преподавания). «Осенняя симфония» – конкурсы парикмахерского искусства. Построен 40-квартирный дом улучшенной планировки: по ипотеке и очередникам - субсидии + 3 бесплатно льготникам. Построена система экообъектов, строится артезианский водозабор. Первый в РФ Дом молодежных организаций.

	Полевской
	Высокие темпы производства. Стабильные показатели ввода жилых домов. Успехи в развитии спорта, образования, здравоохранения. Успешная работа по внесению города в федеральную программу (отремонтированы корпуса центральной больницы, построена станция скорой помощи). Обеспечение молодых специалистов жильем. Развитие культурных традиций.

	Ревда
	Стабильность.

	Россошь
	Высокие темпы промышленного производства. Решение транспортной проблемы. Высокий уровень собираемости налогов. Эффективное использование муниципальной собственности. Низкий уровень преступности и безработицы.

	Славянск-на-Кубани
	ЗАО агрофирма «Сад-Гигант», крупнейший в Европе фруктовый сад. ОАО комбинат хлебопродуктов «Славянский» – крупнейший в Европе, специализируется на производстве круп; в списке международных наград призы «ENTERPRISE», «EARTHMAKER». ОАО Швейная фабрика «Славянская», лидер экономики Кубани в легкой промышленности, единственное в России предприятие, выпускающее спецодежду для войск радиационной, химической, биологической защиты Минобороны РоссииСлавянский государственный педагогический институт (филиал с 1994 г., в 2001 г. – самостоятельный ВУЗ), более 3000 студентов, 12 специальностей. В городе есть с/х техникум, профессионально-техническое училище, медицинский колледж (в них учится более 2000 студентов). Экспертами Всемирной организации Здравоохранения ЮНИСЕФ родильному дому присвоено звание «Больница доброжелательная к ребенку». В 2001, 2002 гг. город являлся победителем краевого конкурса на самый благоустроенный город, в 2003 г. – диплом этого же конкурса. В 2002 и 2003 гг. работа муниципального образования признана лучшей в крае в группе городов с развитой перерабатывающей промышленностью.

	Сосновый Бор
	Достаточно много сделано, чтобы можно было гордиться.

	Ступино
	Строительство новых жилых домов. 2-ое место в конкурсе на самый благоустроенный город в Московской области (2003 г.). 1-ое место по объемам производства (2000-2003) в Московской области. Ступинский район стал победителем конкурса «Лауреат года» (2003 г.) в номинации «Лучшее муниципальное образование по научно-технической политике». Глава района стал победителем всероссийского конкурса «Менеджер года – 2002».

	Троицк
	Сохранен промышленный потенциал города. Ведут деятельность новые предприятия (цех мороженого ОАО «Урал Фрост»). Активно развивается малый бизнес, растут объемы промышленного производства. Введена в эксплуатацию 1-ая очередь водоочистных сооружений, закончено строительство водовода с дюкером от центральной части города через р. Увелька до насосной ст. верхней зоны. В 1998 г. начата большая работа по газификации города. Большое внимание уделяется благоустройству города. Ведется ремонт дорог и асфальтирование улиц, проводятся работы по их озеленению. Сдан в эксплуатацию мостовой переход через р. Увелька длиной 618 м., произведен капитальный ремонт старого моста. Установлен памятник основателю города И.И. Неплюеву. Решаются вопросы жилищного и гражданского строительства. Введены в эксплуатацию: здание сбербанка площадью, пункт медицинской помощи, теплотрасса. Проведен капитальный ремонт здания архива, продолжается строительство новой поликлиники на 1200 посещений в смену, капитальный ремонт старой поликлиники. Проводится большая работа по сохранению и восстановлению памятников культуры, истории и архитектуры. Город признан победителем конкурса социально-экономического развития муниципальных образований Челябинской области в 2002 г. по 3 группе. В конкурсе «Самый благоустроенный город Челябинской области» Троицк занял 2-ое место во 2-ой группе.

	Усть-Кут
	Социальная политика. Несмотря на сложности с финансированием, смогли сохранить учреждения образования, культуры, спорта. Учащиеся школ занимают призовые места в проводимых в области мероприятиях (олимпиады, спортивные соревнования). Действуют социальные учреждения (детский центр реабилитации детей и подростков, приют для одиноких и престарелых граждан). Организованы социальные столовые.

	Шадринск
	Благоустройство города. Улучшение транспортного обеспечения населения. Переход на казначейское исполнение бюджета. Возрождение промышленного производства.

	Шуя
	Ряд муниципальных предприятий занимают «классные» места по своим отраслям в общероссийских конкурсах (МУП «Шуйские электросети», МПЖКХ, МУП объединенные котельные и теплосети). Городское хозяйство функционирует несмотря ни на что!


Малые города
	Название города
	Ответ на вопрос №85

	Артемовский
	Строительство газопровода, нового здания вокзала, моста через р. Реж.

	Аткарск
	Победа в областном конкурсе благоустройства городов в 2003 г. Создание долгосрочной стратегии социально-экономического развития.

	Бежецк
	Строительство жилья. Первые места в конкурсе на самый благоустроенный город. Высокие темпы роста производства. Хорошие показатели сбора налогов. Безопасность, благоустройство города. Социальная политика. Решение транспортной проблемы.

	Белый
	Ввод в действие очистных сооружений. Благоустройство города с заменой асфальтового покрытия улиц и площадей. Реконструкция интерната для престарелых и инвалидов. Строительство приюта для детей и подростков. Открытие детско-юношеского физкультурно-строительного клуба. Строительство нового благоустроенного зала бракосочетаний. Капитальный ремонт районной больницы.

	Бологое
	Строительство и ввод путепровода, родильного дома. Реконструкция ДК и ввод Дворца спорта. Начало строительства бассейна. Газификация поселков. Ввод 90-квартирного жилого дома в городе.

	Бородино
	Безопасность, благоустройство города, решение транспортной проблемы.

	Венев
	Построено несколько жилых многоэтажных домов, введен в строй маслозавод, развивается малый бизнес. Созданы центры реабилитации пенсионеров и детей, отремонтирована уличная сеть дорог в городе, укрепляется парк с/х машин, решается проблема городского и пригородного сообщения путем введения маршрутных такси, меняется облик города – ведется строительство по проектам сети магазинов.

	Верхний Уфалей
	Основные показатели за 2003 г.: объем промышленного производства – 162%; ввод в действие жилых домов – 5383 м2; прибыль прибыльных предприятий – в 1,8 раз; рост средней заработной платы – 125%.

	Верхняя Тура
	В 2001 г. возобновилось строительство жилых домов. Разработана программа переселения из ветхого и аварийного жилья. Город активно газифицируется и благоустраивается.

	Вуктыл
	Построена церковь, появилось социальное жилье, хоспис, осуществляется регулярное движение автобусов к поселкам и деревням района.

	Галич
	Первые места в конкурсе на самый благоустроенный город Костромской области, решение транспортной проблемы.

	Горбатов
	Все предыдущие годы население испытывало нехватку питьевой воды, особенно летом, т.к. за счет дачников население летом увеличивается в 3 раза. В 2003 г. проблема практически решена.

	Горнозаводск
	Снос аварийного жилья, сохранение и увеличение учреждений социальной сферы.

	Гороховец
	Строительство одного из крупнейших заводов в Европе по изготовлению стеклотары ООО «Русджам» и в связи с этим – высокие темпы роста объемов промышленного производства на протяжении нескольких лет.

	Далматово
	Благоустройство города

	Десногорск
	Первое место во всероссийском конкурсе финансово-экономического развития «Золотой рубль» в номинации «Лучший малый город РФ» (2002 г.). Лучшее МО Смоленской области – 2002 г. Строительство жилья и отделов социальной сферы (ДК, молодежный центр и д.р.). Благоустройство города.

	Дзержинский
	Создание местного сообщества. Телефонизация. Строительство жилья. Благоустройство.

	Дивногорск
	Город включен в Федеральную и Краевую программу строительства жилья взамен ветхого и аварийного. В 2001 г. выигран грант ИОО «Фонд Сороса» по проекту «Стратегия развития малых городов». В 2002 г. разработана Стратегия. Победа во Втором Всероссийском конкурсе финансового развития экономики России «Золотой рубль» по Сибирскому Федеральному округу в номинации «Лучший город РФ по экономическим показателям финансового развития», категория «Лучший малый город» (2003 г.).

	Донецк
	Развитие малого бизнеса. Обеспечение города водой, газификация.

	Донской
	См. пункт 81.

	Дрезна
	Начато строительство жилья.

	Дятьково
	Высокие темпы производства крупных и средних предприятий. Развитие малого бизнеса.

	Заволжье
	Построены новый микрорайон и МЖК Ледовый дворец с искусственным льдом. Начато строительство водовода. Действует программа «Надежды Заволжья» для работников социальной сферы и детей. Повысились темпы промышленного производства и сбора налогов, снизился уровень безработицы. Открыто дневное отделение Муниципального центра для пенсионеров. Решена проблема пассажирских перевозок. Одержана победа во Всероссийском конкурсе «Золотой рубль» в номинации «Малый город» по итогам 2002 г. Открыто дневное отделение ННГПТУ. Открыт мемориал «Вечный огонь». Отреставрировано здание железнодорожного вокзала. Открыт и введен в строй развлекательный центр «Грант».

	Западная Двина
	Развитие малого предпринимательства. Высокие темпы роста розничного товарооборота, постройка новых магазинов, заведений придорожного сервиса.

	Ивангород
	Ввод в действие комплексных очистных и водоснабжающих сооружений (город остался без системы жизнеобеспечения после выхода Эстонии из состава СССР). Стабильная социальная забота о населении.

	Инза
	Постройка новых домов. Благоустройство города. Социальная политика (все учреждения социальной сферы сохранены и нормально функционируют). Городской транспорт функционирует на должном уровне.

	Исилькуль
	Хорошие показатели сбора налогов.

	Калязин
	В области социальной политики проведен ремонт детского дома, ряда школ, больницы. Ведется реставрация Свято-Введенской церкви.

	Каменка
	Строительство городка для расселения офицеров, выведенных из Германии, на 999 квартир. Улучшение теплоснабжения жилья и объектов соцкультбыта за счет строительства квартальных котелен.

	Каргополь
	Строительство поликлиники на 500 мест и спального корпуса Дома-интерната. В 2000 г. администрация принимала участие в проекте «Стратегия развития малых городов». Среди 163 городов Каргополь оказался в числе победителей.

	Кашин
	С 1999 г. город принимал участие в областном конкурсе на лучшую сельскую администрацию, занял 5 призовых мест. Неоднократно занимал призовые места а областном соревновании «Лучший благоустроенный город».

	Кемь
	В 2002 г. сдан в эксплуатацию пешеходный мост через р. Кемь. Построены детская музыкальная школа и центр реабилитации детей-инвалидов, открыты детский дом, приют для несовершеннолетних, престарелых, капитально отремонтирована средняя школа №1. Последние 4 года перевыполняется план по сбору налогов и увеличению собственных доходов муниципального образования.

	Кимовск
	С 2002 года: газификация района, снос ветхого жилья и строительство новых домов, реконструкция теплового хозяйства, реализация программ по энергосбережению.

	Кинель
	Постройка новых домов. Высокие темпы производства. Благоустройство города. Решение транспортной проблемы.

	Киржач
	Выполнена программа «Газификация города». Объемы промышленного производства выросли в 1,5 раза. Введен в действие полигон ТБО. Создано МУП «Полигон» с функциями благоустройства города.

	Киров
	По итогам областного конкурса по благоустройству в 2002 г. город занял 2 место, в 2003 г. – 3 место. Развитие промышленного производства идет высокими темпами.

	Княгинино
	Благоустройство города, строительство новых дорог, газификация 100% города, строительство и ввод в эксплуатацию нового узла связи, установка 2-х вышек сотовой связи, решение проблемы питьевой воды, строительство новых домов, развитие социальной сферы – открытие Дома милосердия, социально-реабилитационного центра для несовершеннолетних, детского дома. Развитие города как культурного центра – открытие Детской юношеской спортивной школы, нового хоккейного стадиона, библиотеки морской тематики на основе подаренных книг писателя В.Г. Гузанова. Привлечение в район отечественных и иностранных инвестиций: создание совместного российско-польского предприятия.

	Ковылкино
	Построено много новых домов (целые микрорайоны), увеличены темпы производства предприятий и введены новые технологические процессы производства на уже действующих. В 1987 г. город занял 1 место во Всесоюзном соревновании среди малых городов с присуждением красного знамени ЦК КПСС, Совмина СССР и ВЦСПС. В 2001 г. город занял 1 место по благоустройству среди городов Республики Мордовия. Решены транспортные проблемы, построен новый автовокзал, ходят автобусы внутрирайонного и междугороднего сообщения. На должном уровне находится социальная политика. Построено и заасфальтировано много дорог, проведен газ в села, решаются проблемы с водоснабжением и водоотведением. Активно ведется строительство объектов социальной инфраструктуры и бюджетных учреждений. 

	Козьмодемьянск
	Темпы производства промышленной продукции возросли в сопоставимых ценах на 7,8% Проблемы ветхого жилья решаются через программу «Ветхое жилье». В 2003 г. сдан в эксплуатацию жилой дом на 64 кв. по программе «Ветхое жилье», в 2004 г. планируется сдача 10 квартир.

	Кологрив
	Безопасность. Сохранение исторического облика. Поддержание архитектурных зданий и планирование центрального водозабора, очистных сооружений.

	Комсомольск
	Социальная политика, газификация, благоустройство, решение транспортной проблемы.

	Костомукша
	Сохранили город, не дали развалиться созданному ранее. Переход от моноструктуры экономики к многообразию укладов экономического развития. Общественная активность жителей. Развитие международного сотрудничества, особенно приграничного.

	Котовск
	Решена транспортная проблема. На высоком уровне находится вся социальная сфера.

	Красноармейск
	Открытие учреждений социальной защиты населения (УСОН, центр реабилитации инвалидов, приют). Строительство котельной. Образование сельских ЖКХ. Восстановление работоспособности производства легкой промышленности. 3-е место в конкурсе на самый благоустроенный город в 2003 г.

	Красноуфимск
	Развитие торговли, повышение уровня благоустройства, превращение города в бездотационный.

	Кыштым
	Первое место в соревновании – конкурсе социально-экономического развития МО Челябинской области в 2001 г. ( по своей группе городов). Первое место в областном соревновании-конкурсе на звание «Самый благоустроенный город Челябинской области» в 2002 г. Первое место среди средних городов Уральского Федерального округа во Всероссийском конкурсе финансового развития «Золотой рубль» в 2003 г.

	Лабытнанги
	Благоустройство города. Планомерное решение проблемы ветхого жилья. Открытие горнолыжного комплекса. Город гордится призерами Олимпийских игр и мировых чемпионатов по биатлону – воспитанниками лабытнангской ДЮСШ олимпийского резерва. Ввод в эксплуатацию ряда объектов социального назначения (больница, гимназия, детская школа искусств). Планомерное выполнение работ по газификации городского хозяйства. Отсутствие задолжности перед бюджетниками и льготными категориями по всем видам выплат. На уровне субъекта выстроена четкая система адресной социальной помощи.

	Лангепас
	С 1997 по 2000 гг. Лангепас занимал первое место в конкурсах «Самый благоустроенный город» по ХМАО. В 1998 г. городу присужден специальный приз за успехи в благоустройстве города в условиях Севера по итогам Всероссийского конкурса на звание «Самого благоустроенного города России». В 2000 г. город награжден дипломом за хорошую работу в развитии городского хозяйства по итогам Всероссийского конкурса на звание «Самый благоустроенный город России». В последние годы в городе активно ведется строительство. Заметно увеличилось количество объектов социально-культурного назначения. Сданы в эксплуатацию Дом юстиции, библиотечно-информационный центр, досуговый комплекс для подростков и молодежи «Фортуна», музыкальная школа, крытый хоккейный корт, Дворец спорта, поэтапно вводятся в эксплуатацию отделения современного больничного комплекса. Строится жилье: с 2000 г. сдано более 50 тыс. кв. м. В рамках реализации целевой программы «Ликвидация жилого фонда с неблагоприятными экологическими характеристиками и ветхого жилья в ХМАО» переселены 722 семьи. В городе своевременно и в полном объеме представляются социальные гарантии и льготы, установленные российским и окружным законодательством. Уделяется большое внимание созданию условий адаптации в городской инфраструктуре инвалидов и пожилых людей. Органами муниципальной власти осуществляется поддержка общественных, национальных и религиозных организаций и объединений. Разработаны городские мероприятия, способствующие сохранению и развитию культуры коренных малочисленных народов севера и традиционных форм хозяйствования. Большое внимание уделяется развитию культуры, искусства и спорта. Существует городской камерный хор, более 50 творческих коллективов, среди которых участники российских и международных конкурсах. В 2002 г. Лангепас вошел в первую пятерку по развитию физической культуры и спорта в округе.

	Лермонтов
	В области здравоохранения: реконструкция комплекса зданий медико-санитарной части №101. В области образования, спорта: реконструкция здания средней общеобразовательной школы №5, компьютеризация образовательных учреждений; реконструкция спортивного комплекса; капитальный ремонт здания детской музыкальной школы. В области ЖКХ: ввод в эксплуатацию индивидуальных жилых домов общей площадью 107199 кв.м.; строительство автомобильных дорог, газопровода, водопроводных сетей, линии электропередач, канализационного коллектора; ввод в строй 2 питьевых резервуаров. В социальной сфере: строительство церкви, современного банного комплекса; пуск в эксплуатацию цеха выделки кожи; размещение заправочных станций; строительство торгового комплекса-рынка; сдача в эксплуатацию торговых предприятий. Создание Центра социального обслуживания населения с отделением дневного пребывания.

	Макарьев
	Высокодотационный местный бюджет формируется своими средствами на 30%, поэтому о каком-либо развитии говорить не приходится.

	Малоярославец
	Развитие экономики города. Реформа ЖКХ. Первые места в конкурсе на самый благоустроенный город России (1998). Благоустройство центральной части города. Строительство современного жилого микрорайона. Строительство и создание учреждений культуры.

	Медногорск
	Сдан в эксплуатацию 80-квартирный жилой дом. Проложен газопровод высокого давления., Сдан в эксплуатацию путепровод. С 1991 г. газифицировано 6103 квартиры. Темпы производства цветной металлургии выросли на 30%. Открыты социальный приют для детей и подростков, дом милосердия, детский реабилитационный центр «Бодрость».

	Миллерово
	Постройка новой больницы, дома для медицинского персонала, решение транспортной проблемы.

	Михайловск
	Изменен статус и наименование населенного пункта: с села Шпаковское – на город Михайловск. Население выросло с 51 тыс. чел в 1991 г. до 63 тыс. чел. в 2002 г. Благоустроена территория, построено много нового жилья и социально-значимых объектов. Проведена работа с недоимщиками в бюджет, благодаря чему привлечено 17 млн. руб. дополнительных доходов (при бюджете 57 млн. руб.). Решена проблема транспортного обслуживания.

	Невельск
	Комплексный подход и координация действий администрации района способствовали решению достаточно сложных задач по развитию экономики и социальной сферы, укреплению бюджетной системы района, повышению уровня и качества жизни населения. Построен телевизионный ретранслятор, тем самым обеспечен устойчивый прием всех телепередач, в т.ч. и сахалинских. Открыто пассажирское движение по вновь построенной дороге через перевал, связывающей районный центр с областным напрямую. Отработана схема ежегодного составления с помощью жителей и утверждения плана благоустройства и озеленения города. В результате г. Невельск в течении последних 4 лет признается одним из чистых в области. Успешно реализуется комплексный план молодежных программ, куда входят : КВН, конкурсы «Молодая семья», «Учитель года» и многие другие. Осуществляется добровольная помощь юридических лиц и граждан района с внесением однодневной заработной платы на ремонт городской дороги. Поэтапно реализуется программа улучшения теплоснабжения населенных пунктов района. Объем промышленного производства увеличился в 3,5 раза, а сбор собственных налогов – в 2,1 раза по сравнению с 1997 г. Сохранены все объекты социальной сферы, ежегодно проводится капитальный ремонт и реконструкция этих объектов на современном уровне с оформлением фасадов винил-сайдингом и ремонтом кровель из профнастила.

	Неман
	3 место в конкурсе «Самый благоустроенный город» (1999 г.). 3 место по объему выпускаемой продукции в области (2001, 2002, 2003 гг.).

	Никольское
	Высокие темпы производства стройиндустрии. 

	Новая Ладога
	Социальная политика.

	Новоалександ​ровск
	Начал меняться облик города: ведутся работы по благоустройству его территории, строятся новые здания магазинов, гостиниц, автобусных остановок, офисов. Расширены более чем в 2 раза автобусные маршруты. Снижена проблема занятости населения. Строятся и работают новые промышленные предприятия (стеклотарный завод, мясокомбинат, спирто-дрожжевой комбинат и другие). Медленно, но растет уровень жизни работающего населения и пенсионеров. Приняты герб и флаг города, есть песня о городе. Утверждено Положение о Почетном гражданине города, это звание уже присвоено 17 наиболее известным и авторитетным горожанам. Ежегодно проводится благотворительная Новогодняя Елка для детей из малообеспеченных семей, выплачиваются премии выпускникам школ города, окончивших школу с золотой или серебренной медалью.

	Нововоронеж
	Развитая инфраструктура информационного, коммунального и социального обеспечения на базе муниципального имущественного комплекса, включая торговые и бытовые услуги, спорт, культуру.

	Новодвинск
	Город стал единым социально-экономическим комплексом с ОАО «АЦБК». Удалось реализовать планы в области социальной инфраструктуры. Не остаются без внимания пожилые люди, для которых открыты центр дневного пребывания, дневные стационары. Решены многие проблемы социальной адаптации инвалидов, действуют совместные проекты с Норвегией и Германией. Своевременно предоставляются социальные льготы ветеранам, многодетным семьям, инвалидам. Появились новые общественные центры, роль которых позволяет своевременно реагировать на острые вопросы. В экономике город спокойно пережил этапы приватизации и реструктуризации. Определились надежные экономические и финансовые источники развития города. Уровень безработицы не превышает допустимый. Востребованы рабочие специальности. На крупных предприятиях повысилась культура труда, дисциплина, вводятся элементы корпоративного поведения. Многие предприятия оказывают благотворительную помощь. Решается проблема ветхого жилья на фоне неактивного строительства. Медицинские учреждения отмечены на федеральном уровне, а роддом – и на международном уровне. Город стабильно развивается.

	Новомичуринск
	Участие в конкурсе «Самый благоустроенный город» и занятие призовых мест: 1999 – 1-е место; 2000 – 2-е место; 2001 – 2-е место; 2002 – 3-е место.

	Октябрьск
	Газификация города; строительство мини-котельных в микрорайонах города. Строительство поликлиники. Открытие ОСПМС; строительство (реконструкция) завода металлоизделий и завода деревянного домостроения клееных конструкций.

	Омутнинск
	Сохранение и развитие социальной сферы в период перестроечного хаоса.

	Онега
	Решена одна из основных транспортных проблем: дорога Онега-Архангельск сдана и эксплуатируется. Город стал более благоустроенным, развито индивидуальное строительство. Своевременно выплачивается зарплата бюджетникам.

	Орлов
	Сбор налогов.

	Подпорожье
	Рост объемов выпуска товаров и услуг. Развитие жилищного строительства. Газификация предприятий ЖКХ. Ввод в действие и капитальный ремонт объектов здравоохранения. Строительство городской поликлиники.

	Полысаево
	Сданы в эксплуатацию: 2 общеобразовательные школы, школы искусств, Дом ребенка, 4 жилых дома, физкультурно-оздоровительные объекты, горнолыжный комплекс и т.д. В 2002 г. город участвовал в конкурсе «Самый благоустроенный город», отмечен почетной грамотой. С 2000-2003 гг. были выиграны конкурсы проводимые Институтом «Открытое общество»; программой «Малые города»: стратегия развития малых городов, вклад образования в развитие города, вовлечение молодежи в предпринимательскую деятельность. Также город принимал участие в международных выставках-ярмарках, проводимых в Кемерово.

	Приволжск
	Газификация района, благоустройство, строительство автодорог, сбор налогов, хорошая работа промышленных предприятий, решение многих вопросов, связанных с социальной политикой, подготовка всех объектов народного хозяйства к работе в зимних условиях, принятие на баланс в муниципальную собственность объектов социальной значимости от промышленных и сельскохозяйственных предприятий.

	Пугачев
	Строительство школ (2), жилья (как коммунального, так и частного). Газификация города и района, строительство дорог и мостов.

	Пучеж
	Благоустройство города. Социальная политика.

	Рыльск
	Благоустройство города, возрождение духовных традиций, восстановление храмов, социальная политика.

	Ряжск
	Реконструкция центра города, первое место по благоустройству в 2001 г. по Рязанской области. Хорошие показатели сбора налогов. Благоустройство города, социальная политика, решение проблемы ветхого жилья и т.д.

	Сельцо
	Социальная политика.

	Скопин
	Реконструирован Дворец культуры им. Ленина. Построен Центр молодежи в городском парке. Спортивная школа переведена из приспособленного помещения в специально построенное. Проведена реконструкция терапевтического комплекса центральной районной больницы с переводом его на автономное газовое отопление. Начато строительство спортивного комплекса с двумя бассейнами, несколькими спортивными и тренажерными залами.

Готовится проект реконструкции городского стадиона. 
Начиная с 1997 г. на газовое отопление переведено 30 объектов. Полностью ликвидированы котельные, работающие на твердом и жидком топливе. Продолжается прокладка газовых сетей и газификация квартир в поселках.

Большая работа ведется по благоустройству: улучшена система вывоза мусора, введены новые участки дорог с твердым покрытием, проводятся работы по укладке на улицах, скверах и площадях тротуарной плитки, восстановлен фонтан на площади Ленина, организованы: Доска Почета и «Трудовой славы», реконструируется памятник В.И. Ленину; введен в эксплуатацию пруд в районе Старой Бугровки, огромный объем работ проведен по ремонту учреждений бюджетной сферы.

По итогам областного конкурса на звание «Самый благоустроенный населенный пункт Рязанской области» городу Скопину впервые в 2003 г. присуждено призовое 3-е место с вручением премии. 

Под особым контролем находится работа предприятий ЖКХ: полностью ликвидирована задолженность за потребление ТЭР, укреплена материально-техническая база.

Решены проблемы отопления п. Металлург и подачи воды на жилой поселок стекольного завода. Выполнен большой объем работ по ремонту кровли на жилых домах и на бюджетных организациях.

Город Скопин богат историческими и культурными ценностями. Широко известен уникальный скопинский гончарный промысел. Девять коллективов города имеют звание «народный», работают на уровне близком к профессиональному, имеют большой репертуар, занимаются концертной деятельностью, участвуют в конкурсах и фестивалях областного, Российского и международного уровня. По итогам работы за 2001 год городу присвоено почетное звание «Культурный центр Рязанской области». Также город известен своими православными храмами, которые активно восстанавливаются.

	Советск (Калининградская обл.)
	Город занимает второе место в области по привлечению инвестиций, созданию новых рабочих мест. Выпуск товаров и услуг имеет устойчивые экономические показатели. Темп роста выпуска товаров и услуг в 2003 г. составил 143%, объем произведенной продукции по отраслям промышленности – 147%. Город дважды становился призером конкурса на самый благоустроенный город области. Начаты работы по восстановлению исторического облика города: ремонт фасадов, крыш, брусчатых мостовых и тротуаров. Практически решены вопросы погашения просроченной задолженности предприятий перед местным бюджетом. С 1999 г. производится капитальный ремонт жилых домов. С 1996 г. наблюдается устойчивый рост расходов бюджета на здравоохранение, молодежную политику, физкультуру и спорт, адресную помощь населению. Город занимает 1 место по области в спартакиаде. Спортсмены начали участвовать не только в областных, но и в российских соревнованиях.

	Советск (Кировская обл.)
	Постройка часовни на месте возникновения города. Восстановление Успенской церкви в центре города. Постройка нового корпуса центральной районной больницы. Создание лицея для одаренных детей района.

	Сосновоборск
	Молодой благоустроенный город. Высокий потенциал активного, высококвалифицированного, трудоспособного населения. Развитая сфера социального обслуживания. Снижение уровня преступности.

	Среднеуральск
	Уровень благоустройства – один из самых высоких в области. Высокие темпы развития у ряда предприятий города. Достаточно эффективная социальная политика. Высокий уровень доходов у основной части населения, занятой в сфере материального производства.

	Суворов
	Социальная политика.

	Суджа
	Благоустройство города. Социальная политика.

	Тетюши
	Реализация Программы ветхого жилья. Благоустройство города (озеленение, освещение и асфальтирование улиц, постройка тротуаров, мостов), парка и пруда.

	Торопец
	Призовые места на самый благоустроенный город, стабильные темпы развития производства, хорошие показатели сбора налогов, реализация вопросов социального характера. Разрабатывается имидж города как города первозданной чистоты с целью привлечения туристов.

	Троицк
	Социальная политика. Высокий уровень образовательных учреждений.

	Тутаев
	Выстроена система социальной защиты. Построены Дом ветеранов, дом-интернат, Дом для детей-сирот. Построен туристический причал, принят первый теплоход. Открыт музей «Космос». Город благоустраивается – ремонтируются дороги, установлены 2 светофора, разработана программа «Наш двор». Приступили к реформированию Программы «Ветхое жилье», есть востребованность незавершенного жилья.

	Тюкалинск
	Удается лишь поддерживать на минимальном уровне жизнеобеспечение города.

	Усинск
	Создание муниципальных унитарных предприятий на базе совхозов. Реализация программы «Возрождение села». Развитие социальной инфраструктуры: школа-интернат в с. Усть-Уса, средняя школа в с. Мутный Материк, детский сад и клуб в с. Колва. Открыты новые учреждения: центр психолого-педагогической реабилитации коррекции детей, реабилитационный центр для инвалидов «Берегиня», центр нравственного и военно-патриотического воспитания, детское кафе «Семья». Начал функционировать филиал Ухтинского государственного технического Университета. Осуществлен перевод приема телевизионных антенн на новую технологию, что позволяет принимать 20 дополнительных программ и пользоваться услугами Интернета. Взято шефство над воинской частью ленинградского военного округа, что позволило половине усинских призывников служить в подшефной части. Подписан меморандум о социальном партнерстве между администрацией МО и предприятиями, действующими на территории МО. Такое сотрудничество принесло свои плоды: Профессиональный лицей №36 стал базовым предприятием для подготовки кадров. Юные усинцы получили уникальный парк отдыха, верующие – православную церковь и мечеть, милиционеры – надбавку к заработной плате. Идет ремонт Дворца культуры. В условиях ежегодного дефицита бюджетных средств не допускается задержка заработной платы, сохраняются системы жизнеобеспечения города и сел.

	Фокино
	Социальная политика (выплата пенсий, пособий, зарплаты работникам бюджетной сферы без задержки). Увеличивается выпуск промышленной продукции, объем платных услуг населению, объем товарооборота, пассажирских перевозок. Реконструированы теплосети, жилой дом. Налоги собираются в соответствии с планами. В 2001 г. – 2-е место в конкурсе на самый благоустроенный город по краю. Достраивается вторая нитка водовода. Введены в строй новое здание больницы, скорой помощи, детской поликлиники.

	Чебаркуль
	Высокие темпы производства, социальная политика, хорошие показатели сбора налогов, решение транспортной проблемы, решение проблемы ветхого жилья

	Чермоз
	Заасфальтирована большая часть дороги из райцентра в г. Чермоз. Возрождается крупное промышленное предприятие (ООО «Синергия – Н»), которое дает новые рабочие места. Началось строительство плотины и восстановление Чермозского пруда (в свое время – крупнейший на Урале). Разработана Концепция областной рекламы по превращению города в центр регионального туризма.

	Шарыпово
	Безаварийная работа служб ЖКХ в осенне-весенне-зимний период. Высокие достижения в спорте и культуре. Коттеджное строительство жилья. Ввод детской поликлиники и терапевтической больницы.

	Шарья
	Высокие темпы производства, хорошие показатели сбора налогов, безопасность, решение транспортной проблемы

	Шатура
	Новые больницы, дома, школа интернат, церковь, торговый центр. Выход на уровень бездотационности. Новые предприятия; тротуары, дороги. Благоустройство. Предприятия «МК Шатура».

	Южноуральск
	Реформирование и создание конкурентной среды в системе ЖКХ. Развитие малого предпринимательства. Высокие темпы индивидуального строительства. Развитие торгового и бытового обслуживания населения. Благоустройство города. Ввод в действие объектов социально-культурного назначения. Создание одной из лучших в области системы социальной защиты населения. Высокие темпы производства.

	Юрьев-Польский
	Стабильный, один из самых высоких в области рост объемов производства в 2000-2003 гг. Стабильная работа всех предприятий, стабильный сбор налогов. Большая работа по благоустройству: в 2003 г. город признан самым благоустроенным в области. Решены проблемы в этнической сфере, обеспечивается достаточная безопасность населения.

	Юрюзань
	На протяжении всей истории города строительство велось за счет средств градообразующих предприятий, и только в 1993 г. построен 120-квартирный дом за счет бюджетных средств. После этого капитального строительства в городе не осуществляется.

	Яранск
	Практически нечем гордиться из-за увеличения всех налоговых отчислений в область, в федеральный центр. На местах жизнь затухает, молодежь с учебы не возвращается, так как устроиться на работу по специальности проблематично. Фактически нет спроса на специалистов, не работают и разрушены многие крупные предприятия. У других мощности задействованы не более, чем на 15-25%.

	Яровое
	Завершение строительства жилого квартала. Стопроцентное благоустройство города. Сохранение всей социальной сферы, существовавшей до 1993 г. Создание Дома ветеранов и Центра социальной помощи семье и детям. Реставрация памятника архитектуры ДК «Химик», создание музея истории города. Развитие сети учреждений внешкольного обучения (кружки, танцевальные коллективы и др.).

	Ясный
	Высокие темпы производства и уровень зарплаты на градообразующем предприятии. Благоустройство города. Социальная политика. Решение проблемы ветхого жилья.


ПРИЛОЖЕНИЕ 21
Ответы города Кострома на вопросы №82-85:

Разработка и внедрение новых технологий в городском хозяйстве Костромы.

В ходе реформирования экономики страны в 90-х годах прошлого столетия произошел значительный спад производства, резкое снижение налогооблагаемой базы и бюджетов всех уровней. В абсолютном большинстве регионов и городов, в числе которых Костромская область и город Кострома не оказались исключением.. возможности финансирования содержания и развития инфраструктуры в 2-3 раза отставали от минимальных потребностей. В результате снизилась обеспеченность города социальными учреждениями, старение инженерных коммуникаций привело к росту аварий па них, нехватке мощностей в коммунальной сфере.

Предпринимаемые меры по перепрофилированию ряда объектов, участию в федеральных программах, в том числе в программе по строительству жилья для бывших военнослужащих, позволили решить некоторые наиболее острые вопросы, но проблему в целом решить не могли. 

Начавшийся с 1999 года устойчивый рост экономики открыл определенные перспективы для расширения возможностей по развитию городской инфраструктуры. В последние годы в этом направлении был выполнен и частично осуществлен целый ряд серьезных наработок. часть которых реализована или находится в стадии реализации, в том числе следующие:

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ

По инициативе администрации в городе Костроме создан Научно-практический центр развития территорий «НОРТ». задачами которого являются комплексная оценка городской среды и городских рекреационных территорий, зонирование городских земель по геотехнической надежности их освоения и обустройства, обеспечение экологической безопасности и социальной направленности хозяйствования на территории города. прогнозирование и предупреждение чрезвычайных ситуаций и другие градозначимые направления.

К настоящему времени «НОРТом»:

1. Разработаны принципы организации территорий под кладбищенское строительство, принципы реабилитации к воздействиям па природную среду действующих кладбищ, в том числе кладбищ, размещаемых на глинистых грунтах. Экологическая безопасность кладбищ рассматривается в аспекте утилизации органического материала до безопасных к среде элементов на основе самоочищающей возможности среды. По данной теме защищено Свидетельство на полезного модель «Кладбище как экологическая конструкция» с рекомендациями на внедрение.

2. Проведена значительная работа по изучению проблемы отходов производства и потребления в г.Костроме и прилегающих районах. В результате разработаны принципы геотехнической и экологической оценки существующих свалок, определены и параметризованы их мощности и степень нагруженности.

3. По имеющимся материалам и проведенным исследованиям вся городская береговая полоса р. Волги находится в зоне неустойчивого геотехнического равновесия. (Это характерно и для других приволжских городов). По ряду таких участков построены геоэкологические модели устойчивости городской среды к природным и техногенным воздействиям, что позволяет принимать опережающие необходимые меры по предупреждению чрезвычайных ситуаций и по условиям хозяйствования в этих зонах. В перспективе по данному направлению – разработка и издание Геоэкологического атласа города.

4. Разработана «Концепция водоснабжения г. Костромы с территории Костромской защищаемой низины». Костромская низина расположена в районе Горьковского водохранилища и р.Кострома и является зоной избыточного увлажнения, требующего откачки избыточных вод в р.Волгу в объеме до 10 млн. куб. м. в год.

При рассмотрения Костромской низины как источника водоснабжения предложена программа развития Костромской защищаемой низины, позволяющая:

· организовать водоснабжение г.Костромы с территории с избыточным увлажнением:

· улучшить сельскохозяйственные земли за счет регулируемого режима влажности и применения агроландшафтного районирования:

· регулировать водный режим низины и прочих подтопляемых городских территорий, снизить нагрузку на гидротехнические защитные сооружения и вероятность возникновения чрезвычайных ситуаций;

· осуществлять развитие города в сторону низины;

· регулировать водопуски в системе Горьковского водохранилища в Костромском створе;

· восстановить сток по р.Костроме и восстановить рыбоводческий и рыболовный комплексы на реке.

Данные разработки представлены в Муниципальной Академии РФ.

Мусоро-перерабатывающий завод.

На основе проведенных «НОРТом» исследований в Костроме с привлечением инвестора завершается строительство мусоросортировочного) завода принципиально нового типа. Большая часть оборудования для него изготовлена на костромских предприятиях. В настоящее время осуществляется наладка оборудования, а в 2003 году ожидается пуск завода, который будет хозрасчетным предприятием, не являющимся муниципальной собственностью с долей городского самоуправления пропорциональной вложениям в его строительство. Завод рассчитан на переработку 155 тыс. т. отходов в год при нынешнем объеме их образования 72 тыс. т. в год. Технология работы завода предусматривает извлечение из мусора до 80% ликвидного вторичного сырья (металлы, бумага, пластмассы, стекло и т.д.). Оставшиеся 20% отходов будут брикетироваться путем прессования и компактно складироваться на существующих свалках, благодаря чему срок их эксплуатации значительно увеличивается.

На проведенном в т.г. семинаре по проблеме управления отходами завод получил высокую оценку представителей других областных центров России, выразивших пожелания строительства аналогичных заводов у себя.

ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ОБОРУДОВАНИЯ, СТРУКТУРНАЯ ПЕРЕСТРОЙКА ГОРОДСКОГО ХОЗЯЙСТВА

В городе Костроме решены или решаются другие задачи содержания и развития городского хозяйства с применением новых технологий и оборудования, организации работы предприятий городского хозяйства на новых принципах.

1. Ремонт фасадов.

Исторический центр г.Костромы застроен преимущественно зданиями ХVIII-ХIX веков, являющимися памятниками архитектуры и требующими цветового оформления фасадов, Уже более 5 лет ремонт фасадов исторической части города осуществляется по специальной технологии с применением новых материалов, имеющих гарантийную стойкость 20 лет.

2. Организация работы городского транспорта.

Город Кострома – участник первой очереди программы МБРР «Городской транспорт». По оценке специалистов Банка и Минтранса РФ в г.Костроме реализация программы прошла наиболее удачно из всех 14 городов-участников..

Это достигнуто за счет создания на базе полученных по кредит}; автобусов муниципального предприятия ПАТП-4, работа которого организована на новых принципах..

Идеология нового предприятия «Пассажир всегда прав» сориентировала работу предприятия прежде всего на интересы пассажира. Достаточно отметить, что за 5 лет работы выполняемость рейсов согласно плану составляет 99,5%, т.е. из 1000 плановых рейсов срывается 5.

Работа специалистов Костромского ПАТП-4 с учеными ведущих ВУЗов Костромы, Калужского НИИ телемеханических устройте позволила теоретически обосновать и успешно реализовать информационную технологию управления пассажирским предприятием. Производственный коллектив ПАТП-4 работает в режиме реального времени, без использования бумажных носителей информации, при сетевой системы управления, действующей на предприятии на основе использования новейших информационных технологий.

Используемая в локальных вычислительных сетях реляционная база данных дополнена определенными свойствами, обеспечивающим возможность участия всего управленческого персонала в подготовке управленческих воздействий на ход производственного процесса. Практически эта система:

· позволяет каждому сотруднику предприятия активно участвовать в управлении производственным процессом с конкретным распределением ответственности и полномочий;

· имеет конкретные варианты совершенствования организации производства;

· дала возможность объединить информационным полем все структурные подразделения, что позволяет иметь полную и своевременную информацию о ходе всего производственного процесса.

Активное применение технологий электронного анализа информации как в цифровом, так и в графическом формате позволило внедрить технологию управления по отклонениям. Ежедневно по каждому маршруту в локальных вычислительных сетях по всем маршрутам формируются графики, отражающие доходность и наполняемость автобусов. При таком объеме оперативной информации простыми управленческими решениями поддерживается оптимальный баланс комфортности перевозок и доходности маршрутов.

Автоматизированная система управления городским пассажирским транспортом.

В ПАТП-4 успешно внедрена уникальная автоматизированная система «Дельта-400», предназначенная для повышения эффективности использования предприятиями своих транспортных средств, обеспечения безопасности и гарантированной перевозки 1рузов и пассажиров, обеспечения оперативной связи между абонентами системы.

Система позволяет: получать непрерывную информацию о местоположении и характеристиках движения каждого транспортного средства, оперативно предоставлять информацию о техническом состоянии, дорожно-транспортной обстановке соответствующим службам и ведомствам, оперативно управлять транспортным комплексом путем передачи управленческих решений как в речевой, так и в текстовой формах, автоматически формировать отчетные документы о расходе ГСМ, пробеге, регулярности движения и т.п..

Определение навигационных параметров каждого транспортного средства осуществляется по сигналам глобальных спутниковых навигационных систем ГЛОНАСС (Россия) и (или) КАУЗТ АН (США).

Центральная станция системы рассчитана на 1 тыс. подвижных единиц. В настоящее время соответствующим оборудованием оснащены автобусы ПАТП-4 в количестве 91 ед.. В перспективе – подключение к системе всего городского транспорта, а также автомобилей УВД, скорой помощи и других.

3. Снижение затрат в системе водоснабжения города.

Действующая система водоснабжения г. Костромы основана на использовании поверхностных источников -воды (водозаборы из р. Волги) Поэтому подготовка питьевой воды требует применения значительных объемов коагулянта, поставка которого из-за пределов города постоянно порождала проблемы как чисто количественного, так и ценового характера. В 2002 году завершилась реализация инвестиционного проекта «Создание производства сульфата алюминия» на новом предприятии ООО «Синтез» стоимостью 8,8 млн. руб. Начат выпуск продукции, используемой «Костромагорводоканалом», что сняло существовавшие ранее проблемы по водоснабжению города, высокая эффективность нового производства вызвала разработку инвестиционного проекта по увеличению выпуска продукции (2-я и 3-я очереди).

В последние годы в МУЛ «Костромагорводоканал» проводится активная работа по внедрению энергосберегающих мероприятий и технологий. Основными направлениями выбраны:

· рациональное использование питьевой воды;

· экономия электрической и тепловой энергии;

· на основе применения новых технологий уменьшение расхода химреагентов для очистки воды;

· снижение эксплуатационных затрат.

На предприятии разработана и внедряется программа по энергосбережению на ближайшую перспективу.

Большой экономический эффект дало применение жидкого коагулянта производства «Синтез» (г. Кострома), частотных регуляторов фирмы «Электротекс» (г. Орел), а также насосных агрегатов иностранных фирм, имеющих КПД более 85% при 40% используемых отечественных.

Достигнутый годовой экономический эффект от уже реализованных мероприятий составляет 5018 тыс. руб. 9.74 млн. КВт.-час. электроэнергии, почти 6000 Гкал. Тепловой энергии, 347 тонн химреагентов.

При содействии администрации города решен вопрос поставки еще 14-ти высокопроизводительных насосов «ЕМ1Т» стоимостью 2,5 млн. руб.. Новые насосы годами не требуют технического обслуживания. Их установка даст ежегодную экономию 150 тыс. КВт-Час. электроэнергии и 600 тыс. руб. эксплуатационных расходов.

Предприятие испытывает большие затруднения по финансированию реализуемых программ повышения эффективности производства. Одним из путей привлечения инвестиций в это предприятие могло бы стать его акционирование.

4. Совершенствование структуры и развитие конкуренции в сфере жилищно-коммунального хозяйства.

В городе Костроме утверждена схема договорных отношений на исполнение муниципального заказа по предоставлению жилищно-коммунальных услуг. Она предусматривает разделение Собственника жилищного фонда - Управляющей организации(МУ «Служба муниципального заказа по ЖКХ» - Подрядчиков по предоставлению жилищно-коммунальных услуг.

С целью реализации утвержденной схемы заключен муниципальный контракт между администрацией города и «Службой муниципального заказа по ЖКХ» на организацию исполнения работ и предоставлению жилищно-коммунальных услуг для муниципальных нужд. Контрактом управляющей организации поручается:

· представлять интересы жителей муниципального жилфонда и фонда принятого в управление города путем заключения договоров найма и обслуживания жилого помещения;

· заключать с поставщиками жилищно-коммунальных услуг договоры на поставку услуг;

· вести контроль за исполнением обязательств по поставке коммунальных услуг предприятиями поставщиками;

· вести контроль за выполнением работ по капитальному, текущему ремонту, техническому обслуживанию жилищного фонда;

· вести учет и производить расчеты с поставщиками жилищно-коммунальных услуг в соответствии с заключенными договорами и актами выполненных работ.

Источниками финансирования данного муниципального контракта являются бюджетные средства в пределах утвержденных лимитов и платежи населения.

Отбор поставщиков услуг осуществляется на конкурсной основе.

ПОДГОТОВКА КАДРОВ РАБОЧИХ И СПЕЦИАЛИСТОВ

Помимо ВУЗов, ССУЗов и 111У Министерства образования РФ в г. Костроме с 1995 года работает созданный по договору с землей Северный Рейн-Вестфалия Центр обучения и повышения квалификации. Это крупнейший в России объект профессионального образования, созданный в рамках международного сотрудничества городов и регионов разных стран. Финансирование работы Центра осуществляется российской и германской сторонами. В ноябре 2001 года подписан очередной договор на 2002-2004 годы по развитию центра-обучения.

Учебный Центр оборудован современными станками, приборами и учебными пособиями европейского уровня, поставленными из Германии в рамках гуманитарно-технической помощи. Учебно-методическая база предоставлена отделением Торгово-промышленной палаты г. Хагена (Германия).

В Центре постоянно внедряются самые современные формы профессионального обучения. В 2002 году совместно с Международным центром развития модульной системы обучения апробирована методика открытого модульного обучения по профессиям: токарь, электросварщик ручной дуговой сварки, газосварщик. Методика разработана экспертами МОТ.

Учебно-тренировочная фирма «Диамант».

С 2001 года при Центре обучения успешно функционирует единственная в России учебно-тренировочная фирма «Диамант» по подготовке и повышению квалификации специалистов для предприятий малого и среднего бизнеса. Основополагающими методами обучения в учебной фирме являются формирование практических умений и навыков на конкретном рабочем месте и в коллективе ориентированных на активную деятельность. Учебная фирма состоит из различных отделов, работающих по модели реального предприятия. Концепция профессионального обучения в учебных фирмах уже много лет практикуется в высокоразвитых в экономическом отношении странах мира.

За время работы в Центре подготовлено более 3 тысяч специалистов, в том числе 320 человек получили международные свидетельства и сертификаты о профессиональном образовании.

В Центре реализуются и программы подготовки специалистов высшей квалификации. Ежегодно более 300 студентов костромских ВУЗов проходят практическое обучение в его лабораториях и мастерских.

О КОНЦЕПЦИИ И ПРОГРАММЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА

В 2002 году завершена разработка Концепции социально-экономического развития города до 2013 года и Программы развития города до 2004 года. Программа основана на 14 подпрограммах, круг которых может быть расширен. Такой подход позволяет не только определить задачи, пути их решения, но и дает возможность изменений конкретики в зависимости от реальных условий. Кроме того, использование подпрограмм дает возможность трансформации разработанной среднесрочной программы в долгосрочную на основе имеющейся долгосрочной концепции социально-экономического развития.

Программа предусматривает работу отдельных подразделений администрации на решение общих задач развития города, привлечение для этого других организаций, учреждений, предприятий, населения.

Реализация данной Программы должна положительно сказаться на развитие экономического потенциала Костромы, ее городского хозяйства и социальной сферы, улучшение условий жизни населения. Кроме того, программный подход к развитию города поможет избежать возникновения непредвиденных проблем, которые часто приходится решать в «пожарном» порядке.

Однако, ограниченные возможности финансирования обусловили то, что на перспективу сейчас наработано больше, чем пока реально воплощено в жизнь.

Задачей данной программы развития инфраструктуры города на долгосрочный период является обеспечение работы по развитию города и городского хозяйства на планомерной основе с целью достижения конкретных положительных результатов по повышению условий жизнеобеспечения и развития экономики.






























