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MANAGEMENT BODIES
IUE Board of Trustees
Sergey A. Vasiliev, Chairperson  
Konstantin N. Aprelev  
Peter Boelhouwer 
Boris Ye. Nemtsov  
Alexey V. Novikov  
Yevgeny G. Yasin 
Raymond Struyk, Honorary Member of the Board of 
Trustees

IUE Council
Nadezhda B. Kosareva
Galina N. Golenkova  
Elena G. Klepikova  
Margarita V. Pinegina  
Alexander S. Puzanov  
Sergey B. Sivaev  
Andrey Yu. Suchkov  
Marina D. Shapiro   

Management Board 
Nadezhda B. Kosareva  
Alexander S. Puzanov  
Sergey B. Sivaev  
Tatyana D. Polidi  

Executive Structure
Nadezhda B. Kosareva, IUE President   
Alexander S. Puzanov, General Director 
Tatyana D. Polidi, Executive Director   
Marina D. Shapiro, Director for Long-Term Development  
Galina N. Golenkova, Financial Director   
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Циклическая модель деградации московской 
периферии 

1. Однообразная 
высокоплотная 

жилая 
застройка 

2. Низкая 
обеспеченность 

мест проживания 
потребительскими 

услугами и 
качественной 

городской средой

3. Нейтральность 
цен на жилую 

недвижимость 
к качественным 

характеристикам

4. Отсутствие 
конкуренции между 

застройщиками 
по качественным 
характеристикам 

жилья и среды  

5. Одинаковое 
поведение 

застройщиков 
- строительство 

одинаковых 
домов с низкими 
качественными 

характеристиками
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Структура инвестиций в основной капитал организаций коммунального комплекса 
за 2005 – 2010 гг., млрд. руб. в постоянных ценах 2011 года

Бюджетные средства
Амортизация
Кредиты и займы
Прибыль
Прочие источники

0	 100	 200	 300	 400	 500	 600	 700

595 (51%)
283 (24%)
102 (9%)
90 (8%)
98 (8%)
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