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ÐÀÇÂÅ ÍÅ ÕÎÒÅËÈ ÁÛ ÂÛ, ÍÀÏÐÈÌÅÐ, ÓÂÈÄÅÒÜ

áåëûå íî÷è â Ïàðèæå? Íåò-íåò, ìû íå
îãîâîðèëèñü — èìåííî â Ïàðèæå, õîòÿ

îí íàõîäèòñÿ ãîðàçäî þæíåå Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà. Ýòî âïîëíå ðåàëüíûé ïðîåêò, êîòîðûé
ïðèäóìàë íûíåøíèé ìýð Ïàðèæà Á. Äåëàíîý.
Èíèöèàòèâó ìýðà ïîääåðæàëî âñå ãîðîäñêîå
ñîîáùåñòâî, èíà÷å ïðîåêò âðÿä ëè áû ñîñòî-
ÿëñÿ.

Èòàê, ïðåäñòàâüòå: îäèí ðàç â ãîäó íî÷ü
ïðåâðàùàåòñÿ â äåíü — äëÿ ñâîáîäíîãî ïîñå-
ùåíèÿ îòêðûòû ìóçåè, òåàòðû, îáùåñòâåí-
íûå çäàíèÿ, ðàáîòàåò ìíîæåñòâî ñöåíè÷åñ-
êèõ ïëîùàäîê, äî 2:00 ìîæíî ïîäíÿòüñÿ íà
ñìîòðîâóþ ïëîùàäêó ñîáîðà Ïàðèæñêîé Áî-
ãîìàòåðè è Ýéôåëåâó áàøíþ, è âñå ýòî áåñ-
ïëàòíî. Ïëþñ ê òîìó â ìýðèè ïðîõîäèò äåôè-
ëå, ÷òî-òî âðîäå ðýéâ-äèñêîòåêè, ñ ïðîåöèðî-
âàíèåì ñëàéäîâ íà ñòåíó áèáëèîòåêè èìåíè
Ô. Ìèòòåðàíà, è òàê äàëåå, è òàê äàëåå.

Ýòîò ïðàçäíèê ïðèâëåêàåò â Ïàðèæ ñîòíè
òûñÿ÷ òóðèñòîâ è ïðèíîñèò â ãîðîäñêóþ êàç-
íó ðàñòóùèé ãîä îò ãîäà äîõîä. Êñòàòè, âïåð-
âûå àêöèÿ "Áåëàÿ íî÷ü" ïðîøëà â 2002 ãîäó,
íî áûëà îìðà÷åíà âåñüìà íåïðèÿòíûì èíöè-
äåíòîì: â ïîìåùåíèè ìýðèè Á. Äåëàíîý áûë
îïàñíî ðàíåí íîæîì ïñèõè÷åñêè íåóðàâíîâå-
øåííûì ÷åëîâåêîì. Â ðåçóëüòàòå â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó "Áåëàÿ íî÷ü" îêàçàëàñü ïîä âîïðî-
ñîì, îäíàêî ìýð íàñòîÿë íà åå ïðîâåäåíèè. 

Ïðåäûäóùèé ìýð Ïàðèæà, Æ. Òèáåðè, îä-
íàæäû ñêàçàë: åñëè â 1900 ãîäó è â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû Ïàðèæ áûë ãîðîäîì ñâåòà, òî â
1999-ì îí ñòàíåò ñâåòî÷åì ðàçóìà, òàëàíòà è
êóëüòóðû. Ìýð èìåë â âèäó íîâóþ ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ ãîðîäà, â ðàìêàõ êîòîðîé îí íàìå-
ðåâàëñÿ ïðåâðàòèòü Ïàðèæ â ãîðîä-ïðàçäíèê.
Â ÷àñòíîñòè, âåñü ðàéîí Ñåíû áûë îáúåäèíåí
â åäèíûé àíñàìáëü, ïðîñòèðàþùèéñÿ îò ïàð-
êà Àíäðå Ñèòðîåíà äî Áåðñè. Ýòîò ïðîåêò çà-
ñòàâèë ïî-íîâîìó çàèãðàòü áåðåãà Ñåíû:
ìåæäó ìîñòàìè Òîëáèàê è Áåðñè áûëè ðàñ-
ñòàâëåíû íà ïëàâó 2000 ñêóëüïòóð, èçîáðà-
æàâøèå ðàçíîöâåòíûõ ðûá. Ñòåêëî âîêçàëîâ,
êóïîëà Îñìàííà, ôàñàäû êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è ñòðåëû ñîáîðîâ ïðèîáðåëè íîâûé
áëåñê. Ïàðèæ, ïî çàìûñëó ïðîåêòèðîâùèêîâ,
äîëæåí áûë êóïàòüñÿ â ñâåòå, è ýòî óäàëîñü
îñóùåñòâèòü! 

Ýòîò ãîðîä ïî-ïðåæíåìó áóäèò âî-
îáðàæåíèå, çàñòàâëÿåò ìå÷òàòü è
òåì ñàìûì ïðèâëåêàåò òûñÿ÷è ãîñ-
òåé.

"Ïîçîðíîå, ìåðçêîå, ãíóñíîå çðåëèùå!" -
ñêàçàë î íåé Ïîëü Âåðëåí. Áàøíÿ, ñîîðóæåí-
íàÿ ê Âñåìèðíîé âûñòàâêå 1889 ãîäà, ñðàçó
ñòàëà ïðåäìåòîì ñïîðîâ è ðàçäîðîâ â ñðåäå
ïîêëîííèêîâ Ïàðèæà, à â êîíöå êîíöîâ ïðå-
âðàòèëàñü â ñèìâîë Ïàðèæà è Ôðàíöèè äëÿ
âñåãî îñòàëüíîãî ìèðà è ñàìóþ çíàìåíèòóþ
èç ïàðèæñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé.

Èíæåíåð-ìîñòîñòðîèòåëü Ã. Áîíèêãàóçåí
(Ýéôåëü) âûèãðàë êîíêóðñ, ïðåäñòàâèâ ïðî-
åêò 320-ìåòðîâîé áàøíè â öåíòðå Ïàðèæà,
êîòîðóþ â àðòèñòè÷åñêèõ êðóãàõ òîãî âðåìå-
íè ñðàçó æå ïðîçâàëè "áàøíåé â ãàéêàõ". Îð-
ãàíèçàöèîííûé êîìèòåò Âñåìèðíîé âûñòàâ-
êè îáúÿâèë Ýéôåëÿ ñóìàñøåäøèì, î áàøíå
ïèñàëèñü çëîáíûå ïàìôëåòû, è êîå-êòî äàæå
ïðîðî÷èë, ÷òî åå ïîñòðîéêà îçíàìåíóåò ñîáîé
çàêàò ôðàíöóçñêîé êóëüòóðû. Ïîìèìî Âåðëå-
íà, íåãîäîâàëè Ìîïàññàí è Ãþãî. Âåëèêèå äå-
ÿòåëè êóëüòóðû ïèñàëè â ìýðèþ ãíåâíûå
ïèñüìà ñ òðåáîâàíèåì íåìåäëåííî ñòåðåòü
ýòîò "ãðîìîîòâîä" ñ ëèöà Ïàðèæà, à Ãþãî ðå-
ãóëÿðíî îáåäàë â ðåñòîðàíå íà ñàìîì âåðõó
áàøíè, ãîâîðÿ, ÷òî ýòî åäèíñòâåííîå ìåñòî â
Ïàðèæå, îòêóäà åå íå âèäíî.

Â 90-õ ãîäàõ XIX âåêà äåëî óæå ïî÷òè äîøëî
äî äåìîíòàæà, îäíàêî áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå
ìýðà áàøíÿ óöåëåëà. Ñïàñëî åå ïîÿâëåíèå ðà-
äèî: îíà ñòàëà îïîðîé àíòåíí äëÿ ðàäèîâåùà-
íèÿ, ïîòîì òåëåâèäåíèÿ è ðàäàðíîé ñëóæáû.
Ïåðâîíà÷àëüíî íàìå÷àëîñü îñòàâèòü áàøíþ
òîëüêî íà 20 ëåò, íî â 1910 ãîäó ñðîê áûë ïðî-
äëåí ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâà íà 70 ëåò, à â
1980 ãîäó óæå íèêîìó è â ãîëîâó íå ïðèøëî
âîçâðàùàòüñÿ ê ýòîìó âîïðîñó.

Ñåãîäíÿ íà Ýéôåëåâîé áàøíå íàõîäèòñÿ

óíèêàëüíàÿ ìåòåîñòàíöèÿ, ãäå âåäåòñÿ èçó÷å-
íèå ñóòî÷íûõ êîëåáàíèé àòìîñôåðíîãî ýëåê-
òðè÷åñòâà è îòñëåæèâàåòñÿ ñòåïåíü çàãðÿçíå-
íèÿ è ðàäèàöèè àòìîñôåðû. Îòñþäà òðàíñëè-
ðóåò ñâîè ïðîãðàììû ïàðèæñêîå òåëåâèäå-
íèå. Íà áàøíå òàêæå óñòàíîâëåí ïåðåäàò÷èê,
îáåñïå÷èâàþùèé ñâÿçü ïîëèöèè è ïîæàðíûõ.

Îò÷àñòè, îíà íàïîìèíàåò íåôòÿíóþ âû-

àêöèÿ "Áåëàÿ íî÷ü"

...ãîðîä-ïðàçäíèê
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Есть города, о которых пишут стихи, снимают кино, в
них влюбляются и стремятся вернуться… 

Можно ли конвертировать этот неосязаемый подчас
потенциал города в экономическую выгоду?

øêó, òîëüêî êà÷àåò íå íåôòü, à ñðàçó äåíüãè.
Äîåõàòü íà ëèôòå äî êëîòèêà (ñàìûé âåðõ)
ñòîèò îò 2,2 åâðî (ìèíèìàëüíûé äåòñêèé òà-
ðèô) äî 10,4. Îòòóäà îòêðûâàåòñÿ âèä â ðàäè-
óñå 70 êì. Òàì æå íàõîäèòñÿ è âèòðèíà-êàáè-
íåò Ãþñòàâà Ýéôåëÿ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî åæå-

äíåâíî íà Ýéôåëåâó áàøíþ ïîäíèìàþòñÿ îò
15 äî 30 òûñÿ÷ òóðèñòîâ, à â ãîä — äî 6,4 ìèë-
ëèîíà, òî ýòî "÷óäîâèùå" ïðèíîñèò ãîðîäó
îùóòèìóþ ïðèáûëü. Íà ïëîùàäêó æå ïåðåä
áàøíåé — ñàìîå ðîìàíòè÷åñêîå ìåñòî â Ïà-
ðèæå — âëþáëåííûå ïàðî÷êè ïðèõîäÿò ñïå-
öèàëüíî, ÷òîáû öåëîâàòüñÿ...

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïåðâûå Îëèìïèéñêèå
èãðû ñîñòîÿëèñü â 776 ãîäó äî í. ý. Ñ òåõ ïîð
ñòàëî òðàäèöèåé ðàç â ÷åòûðå ãîäà "ìåæäó
æàòâîé è ñáîðîì âèíîãðàäà" ïðîâîäèòü â
Îëèìïèè àòëåòè÷åñêèå ñîðåâíîâàíèÿ è íà
ýòî âðåìÿ îáúÿâëÿòü ïåðåìèðèå. Çà 1168 ëåò
ñîñòîÿëîñü 293 Îëèìïèàäû, ïîáåäèòåëè êîòî-
ðûõ ïðîâîçãëàøàëèñü ðàâíûìè áîãàì, íåðåä-
êî èçáèðàëèñü íà âàæíûå ãîñóäàðñòâåííûå
äîëæíîñòè, à ëó÷øèå ñêóëüïòîðû Äðåâíåé
Ãðåöèè — Ìèðîí, Ôèäèé, Ïðàêñèòåëü — ñòðå-
ìèëèñü óâåêîâå÷èòü èõ â ìðàìîðå è áðîíçå.

Èäåÿ âîçîáíîâëåíèÿ Îëèìïèéñêèõ èãð
ïðèíàäëåæèò ôðàíöóçó áàðîíó Ï. äå Êóáåðòå-
íó (1863 — 1937). Â þíûå ãîäû åãî ïîòðÿñëè
îäû ýëëèíñêîãî ïîýòà Ïèíäàðà, ïîñâÿùåííûå
ïîáåäèòåëÿì Îëèìïèéñêèõ èãð. Äå Êóáåðòåí
óâëåêñÿ ñïîðòîì è ñòàë ïðåêðàñíûì íàåçäíè-
êîì, ôåõòîâàëüùèêîì, ãðåáöîì è áîêñåðîì, à
çàòåì è àêòèâíûì ïðîïàãàíäèñòîì ñïîðòà. Â
1892 ãîäó îí îáðàòèëñÿ ê ñïîðòñìåíàì âñåãî
ìèðà ñ ïðåäëîæåíèåì âîçðîäèòü Îëèìïèé-
ñêèå èãðû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èäåÿ ïîêàçà-
ëàñü ìíîãèì íàèâíîé, óæå â èþíå 1894 ãîäà
íà ìåæäóíàðîäíîì àòëåòè÷åñêîì êîíãðåññå â
Ïàðèæå áûëî ðåøåíî ó÷ðåäèòü Ìåæäóíàðîä-
íûé îëèìïèéñêèé êîìèòåò (ÌÎÊ) è ïðèñòó-
ïèòü ê ïîäãîòîâêå Èãð. Ïî ïðåäëîæåíèþ èçâå-
ñòíîãî ãðå÷åñêîãî ïèñàòåëÿ Ä. Âèêåëàñà áûëî
ðåøåíî ïðîâåñòè èõ â Ýëëàäå.

Â ñàìîé Ãðåöèè ñðàçó ïîÿâèëèñü êàê ñòî-
ðîííèêè, òàê è ïðîòèâíèêè ýòîé èäåè. Ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð Õ. Òðèêóïèñ, íàïðèìåð, ñ÷è-

òàë, ÷òî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñòðàíû-áàí-
êðîòà íå ïîçâîëÿåò äàæå äóìàòü î ñòîëü äîðî-
ãîñòîÿùåì ïðàçäíèêå ñïîðòà. Ïðîòèâîïîëîæ-
íîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàëàñü âñÿ êîðîëåâ-
ñêàÿ ñåìüÿ âî ãëàâå ñ Ãåîðãîì I. Ãðå÷åñêàÿ äè-
àñïîðà âûäåëèëà îãðîìíûå äåíüãè íà âîññòà-

íîâëåíèå è âîçâåäåíèå ìîíóìåí-
òàëüíûõ ñïîðòèâíûõ ñîîðóæå-

íèé. Ã. Àâåðîô, çåðíîâîé ìàãíàò, ïðåäîñòà-
âèë êîëîññàëüíóþ ñóììó â ìèëëèîí äðàõì íà
âîññòàíîâëåíèå äðåâíåãî Ñòàäèóìà â Àôèíàõ,
äðóãèå — íà ñòðîèòåëüñòâî âåëîäðîìà â Ôà-
ëèðîíå è òàê äàëåå. Äâèãàòåëåì âñåé ïîäãî-
òîâêè Èãð ñòàë áûâøèé ìýð Àôèí, ñåêðåòàðü
ãðå÷åñêîãî îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà Ò. Ôèëèìîí.

Ïàòðèîòèçì ãðåêîâ âûðàæàëñÿ â òå äíè ïî-
ðîé êðàéíå îðèãèíàëüíî. Íàïðèìåð, êîãäà
ñòàëî ÿñíî, ÷òî Èãðû ïðèâëåêóò â Àôèíû îã-
ðîìíîå êîëè÷åñòâî èíîñòðàíöåâ, êàðìàííûå
âîðû ïðîâåëè âñòðå÷ó, íà êîòîðîé âñå êàê
îäèí ïîêëÿëèñü ïðîÿâèòü ãîñòåïðèèìñòâî íà
âðåìÿ Èãð, è ñäåðæàëè ñëîâî, óñòðîèâ êàíè-
êóëû äëÿ ïîëèöåéñêèõ. Èíîñòðàíöû ïîçæå
âîñõèùàëèñü áëàãîäóøèåì, òàêòîì è ïîðÿ-
äî÷íîñòüþ âñåõ ñëîåâ ãðå÷åñêîãî îáùåñòâà.

Ñåãîäíÿ çà ïðàâî ïðèíÿòü ó ñåáÿ îëèìïèéöåâ
áîðþòñÿ ñàìûå ïðåêðàñíûå ãîðîäà ìèðà,
ïîñêîëüêó ýòî ñóëèò èì ýêîíîìè÷åñêîå è
ïîëèòè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå.

Äëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ õàðàêòåðåí ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûé ïîäõîä ê ðåñóðñàì, â ñïèñêå
êîòîðûõ íå òîëüêî ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, ðà-
áî÷àÿ ñèëà è ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè,
íî òàêæå èìÿ, áðýíä, ðåïóòàöèÿ, òâîð÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë.

Ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã ñòåðëè ãîñóäàðñòâåí-
íûå ãðàíèöû, ìîáèëüíîñòü ëþäåé âîçðàñòàåò.
Ìåñòà ðàáîòû òåïåðü íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàíû
ñ ìåñòîì æèòåëüñòâà. Îäíîé ïðîôåññèè õâà-
òàåò íå áîëåå ÷åì íà ïÿòü ëåò, è îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ìîáèëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëî-
âèé êîìïåòåíòíîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà,
êîòîðîìó, ÷òîáû ðåàëèçîâàòüñÿ â ïîëíîé ìå-
ðå, íåîáõîäèìî: 

èìåòü âîçìîæíîñòü íåïðåðûâíî ïîëó÷àòü
îáðàçîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà;
èìåòü äîñòóï ê ñîâðåìåííûì èíôîðìàöè-
îííûì ïîòîêàì;

..."÷óäîâèùå" ïðèíîñèò ãîðîäó îùóòèìóþ ïðèáûëü



ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà;
íàõîäèòüñÿ â àêòèâíîé ñîöèàëüíîé è
êóëüòóðíîé ñðåäå.

Èìåííî òàêèìè äîëæíû áûòü óñëîâèÿ ñî-
âðåìåííîé ãîðîäñêîé æèçíè, è ãîðîäà êîíêó-
ðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã â ýòîé îáëàñòè. Îíè áîðþòñÿ çà
îáðàçîâàííûõ è òàëàíòëèâûõ ëþäåé, ñïîñîá-
íûõ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è îáó÷åíèþ, ïî-
òîìó ÷òî ýòè ëþäè â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâëåêà-
þò â ãîðîäà êðóïíûé áèçíåñ.

Êðóïíûé áèçíåñ, êîòîðûé ïî-ïðåæíåìó
ïðèíîñèò â ãîðîäñêèå áþäæåòû ìàêñèìàëü-
íûé äîõîä, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçìåíèë-
ñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì íîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé, íîâûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è

ñåãîäíÿ ñòðåìèòñÿ â ãîðîäà, ãäå æèâóò ëþäè,
êîòîðûå ìîãóò ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü óíè-
êàëüíûå òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà è êîòî-
ðûå, êàê çîëîòîé ïåñîê, âûìûâàþòñÿ èç òåõ
ãîðîäîâ, ãäå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè íåäîñòàòî÷íî
õîðîøè. 

Ñåãîäíÿ òâîð÷åñòâî ñ÷èòàåòñÿ êîðïîðàòèâ-
íûì êàïèòàëîì, ñâîåãî ðîäà îðóæèåì â áîðü-
áå çà êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ìèðîâîì
ìàñøòàáå. Íåñëîæíî ïîíÿòü, ïî÷åìó ñïîñîá-
íîñòü ê òâîð÷åñòâó, êðåàòèâíîñòü ïîëüçóåòñÿ
ñåãîäíÿ òàêèì ñïðîñîì. Áèçíåñ
ñóùåñòâóåò â óñëîâèÿõ ïîñòîÿí-
íûõ è íåïðåäñêàçóåìûõ èçìå-
íåíèé, è â ýòèõ óñëîâèÿõ îòñóòñòâèå ñïîñîá-
íîñòè ê íîâàòîðñòâó îçíà÷àåò ïðîèãðûø. Íî-
âàòîðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
áîëåå øèðîêîãî ïðîöåññà òâîð÷åñòâà, êîòî-
ðûé àìåðèêàíåö Ä. Êàî îïðåäåëÿåò êàê "öåëî-
ñòíûé ïðîöåññ ãåíåðèðîâàíèÿ èäåé, èõ ðàçâè-
òèÿ è ïðåâðàùåíèÿ â öåííîñòè". 

Èòàê, ñîâðåìåííîìó áèçíåñó íóæíû òâîð-
÷åñêèå ëþäè, à òâîð÷åñêèì ëþäÿì íóæíà êà-
÷åñòâåííàÿ æèçíåííàÿ ñðåäà.

È ýòî îáúÿñíÿåò, çà÷åì ãîðîäó òðàòèòü è áåç
òîãî îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå è àäìèíèñò-
ðòèâíûå ðåñóðñû íà ðàçâèòèå êóëüòóðû.

Критерии оценки потенциала сре−
дового и культурного развития
города:
− удовлетворенность жителей

средой обитания,
− структура образа города и его

привлекательность,
− выявление привлекательных и

непривлекательных мест и
занятий,

− возможности проведения досуга,
− идентификация центра города и

отношение к нему местного
сообщества.

Êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé îòðàñëè, âûïóñêàþùåé "êóëüòóð-
íûå" ïðîäóêòû, ñâÿçàííûå ñ íîâûìè òåõíîëî-
ãèÿìè è ïðîìûøëåííîñòüþ. Íàïðèìåð, ïðî-
èçâîäñòâî ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ñåãî-
äíÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîëèäíóþ ÷àñòü èíäóñò-
ðèè ýëåêòðîíèêè, âûïóñêàþùåé àóäèî- è âè-
äåîòåõíèêó, êîòîðàÿ ÿâèëàñü îñíîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âçëåòà òàêèõ ñòðàí, êàê ßïîíèÿ è
Ñèíãàïóð.

Â îñíîâó ìàðêåòèíãîâûõ è ðåêëàìíûõ ñòðà-
òåãèé òðàäèöèîííîãî áèçíåñà êëàäåòñÿ íå
ñòîëüêî êîíêðåòíûé òîâàð, ñêîëüêî ôîðìèðî-
âàíèå êóëüòóðû åãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè îáðàùàþòñÿ ê êóëü-
òóðå, ÷òîáû óëó÷øèòü ñâîé èìèäæ è ïðèîáðå-
ñòè äîïîëíèòåëüíûé ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë.

Êóëüòóðà ñòàëà âàæíûì ôàêòîðîì òóðèçìà,
òî÷íåå, òîé åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ
òåðìèíîì "êóëüòóðíûé òóðèçì". Â ðàçâèòûõ
òóðèñòè÷åñêèõ èíäóñòðèÿõ (òàêèõ, êàê èòàëü-
ÿíñêàÿ èëè ôðàíöóçñêàÿ) òðåòü âñåãî äîõîäà

ïîñòóïàåò îò òóðèñòîâ, ïðèâëå÷åííûõ îïðå-
äåëåííûìè ôåíîìåíàìè êóëüòóðû. Ýòîò ïî-
êàçàòåëü çíà÷èòåëüíî íèæå â ñòðàíàõ Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû (íàïðèìåð, â Ïîëüøå èëè
Ñëîâåíèè — íå áîëåå 1/10), íî íå ïîòîìó, ÷òî
èõ êóëüòóðíîå íàñëåäèå íå ïðåäñòàâëÿåò èí-
òåðåñà, à ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ òåõíîëîãèè
åãî êàïèòàëèçàöèè.

4

Ñîâðåìåííûå ãîðîäà êîíêóðèðóþò
íå òîëüêî çà áèçíåñ, íî è çà
îáðàçîâàííûõ è òàëàíòëèâûõ
ëþäåé

"êóëüòóðíûé òóðèçì"



×òî ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêèì êàïèòàëîì ãî-
ðîäà? Êòî çíàåò, êàê îòûñêèâàòü è íà-
ïðàâëÿòü â íóæíîå ðóñëî èäåè, ãåíåðè-

ðóþùèå ïîòåíöèàë ãîðîäà, è óïðàâëÿòü ãîðî-
äîì — ôàáðèêîé èäåé, íàïîäîáèå "Ìàéêðî-
ñîôò" èëè "MIT"1? Êàêèå îðãàíèçàöèîííûå è
óïðàâëåí÷åñêèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìû?

Àìåðèêàíñêèé ýêñïåðò â îáëàñòè óðáàíèñ-
òèêè Ð. Ôëîðèäà óòâåðæäàë, ÷òî, ïîñêîëüêó
ëþäè íà ðàáî÷åì ìåñòå ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå
çàèíòåðåñîâàííûìè â ñàìîâûðàæåíèè è âñå
áîëåå òðåáîâàòåëüíûìè ê ìåñòó ñâîåé ðàáî-
òû, èõ òðàäèöèîííàÿ ïðåäàííîñòü êîìïàíèè
íàðóøàåòñÿ2. Ëþäè íå ñîáèðàþòñÿ ðàáîòàòü
íà îäíó êîìïàíèþ âñþ æèçíü, îíè èùóò äðó-
ãèå ìåñòà, ãäå îíè ìîãóò ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ è
ïåðåæèòü íîâûé îïûò. Ôëîðèäà óòâåðæäàåò:
"Ìåñòà îáèòàíèÿ çàìåíèëè êîìïàíèè êàê
êëþ÷åâûå îðãàíèçóþùèå åäèíèöû íàøåé
ýêîíîìèêè... ìåñòà ñòàëè ìàãíèòàìè äëÿ òà-
ëàíòîâ". Ó÷åíûé óáåæäåí, ÷òî ãîðîäà ñòàëè
õðàíèëèùåì íîâîé ôîðìû áîãàòñòâà, êîòî-
ðàÿ ñòàíåò ãëàâíûì äâèãàòåëåì ýêîíîìèêè,
— ýòî òâîð÷åñêèé êàïèòàë. È îò òîãî, óìíî-
æàåòñÿ èëè ðàñòðà÷èâàåòñÿ ýòîò êàïèòàë, çà-
âèñèò, ÷òî æäåò ãîðîä — ïîäúåì èëè óïàäîê.
Ãîðîäà ïðîöâåòàþò, åñëè â íèõ õîòÿò æèòü
ëþäè, íåñóùèå èííîâàöèè.

Êàê ïîêàçàë äðóãîé èññëåäîâàòåëü, Ï. Õåëë,
íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé èñòîðèè ãîðîäà
ðàçâèâàëèñü áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè óïðàâ-
ëÿòü èííîâàöèÿìè: òåõíîëîãè÷åñêèìè, îðãà-
íèçàöèîííûìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè, èíòåë-
ëåêòóàëüíûìè è êóëüòóðíûìè. Â ïðîøëîì ãî-
ðîä ìîã ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî â îäíîé èç ýòèõ
îáëàñòåé — ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñèëà äðåâíèõ Àôèí èëè òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîðûâ Ìàí÷åñòåðà â ÕIÕ âåêå.
Îäíàêî â áóäóùåì ãîðîäàì ïðèäåòñÿ ïðîÿâ-
ëÿòü íîâàòîðñòâî âî âñåõ àñïåêòàõ. Îñîáóþ
âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò ñëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è êóëüòóðíûõ òâîð÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé,
ðàçâèâàþùèõ ýêîíîìèêó ïåðåæèâàíèé è
óâåëè÷èâàþùèõ îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ñôåðå
íîâûõ ìåäèà.

Çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ãîðîäàìè, çà-
êëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òîáû çàíîâî îïðåäåëèòü
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ñïîñîáíûå âäîõíîâèòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü ãîðîæàí. 

Города должны понять:
− как укрепить городскую идентич−

ность;
− как актуализировать уже сущест−

вующее природно−культурное на−
следие с целью его сохранения и
устойчивого развития;

− как оптимальнее вписать мелкое и
среднее предпринимательство в
городскую среду с целью улучше−
ния ее качества.

Ïî íàáëþäåíèÿì ýêñïåðòîâ àãåíòñòâà "Arts
& business" (Âåëèêîáðèòàíèÿ), ñóùåñòâóåò
ðÿä ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ òîìó, ÷òîáû
ãîðîä íà÷àë ðàçâèâàòü ñâîè òâîð÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè.

Îñîçíàíèå êðèçèñà. Ãîðîäó âîâñå íå îáÿçà-
òåëüíî äîñòèãíóòü äíà, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü
ïîäíèìàòüñÿ ê ïîâåðõíîñòè, îäíàêî ïîëèòè-
÷åñêèé óïàäîê èëè ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä ñî-
çäàþò ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì íàõîäÿò îïîðó

èäåè, ïðåæäå íèêîãî íå óáåæäàâøèå è äàæå
êàçàâøèåñÿ ñóìàñøåäøèìè. Ìíîãèå ãîðîäà
ïåðåæèâàëè êðèçèñ, íî íåìíîãèå îñîçíàëè,
êàêîé â ýòîì çàëîæåí ïîòåíöèàë.

Îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè è óïðàâ-
ëåíèå. Áåç ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ãîðîä íå ñìîæåò ïåðåâåñòè ñâîè
òâîð÷åñêèå èäåè â äåéñòâèÿ. Â ñâîå âðåìÿ
âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ â íåìåö-
êîé îáëàñòè Ðóð äàëî èìïóëüñ âîëíå èííîâà-
öèé, êîòîðûå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîãëè áû
áûòü ñâåäåíû íà íåò.

Âíåøíèå âëèÿíèÿ. Çà÷àñòóþ ãîðîä íà-
ñòîëüêî ïîãëîùåí ñâîèìè ïðîáëåìàìè, ÷òî íå
â ñîñòîÿíèè óâèäåòü î÷åâèäíîå ðåøåíèå. Â
ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ïîìî÷ü âçãëÿä ñî ñòîðîíû
èëè ïîäñêàçêà âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà. Íà
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"Ìåñòà îáèòàíèÿ çàìåíèëè
êîìïàíèè êàê êëþ÷åâûå
îðãàíèçóþùèå åäèíèöû íàøåé
ýêîíîìèêè... ìåñòà ñòàëè
ìàãíèòàìè äëÿ òàëàíòîâ"

1 Massachusetts Institute for Technology.
2 Ñì.: Ôëîðèäà Ð. Êðåàòèâíûé êëàññ: ëþäè, êîòîðûå ìåíÿþò

áóäóùåå. Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì "Êëàññèêà XXI", 2005.



äðóãîì óðîâíå, âîçðîæäåíèå ãîðîäà ìîæåò
ñòàòü ñëåäñòâèåì ïîÿâëåíèÿ â íåì íîâîé
ãðóïïû ãîðîæàí, íàïðèìåð êàêîãî-òî ýòíè÷å-
ñêîãî ìåíüøèíñòâà. Êîãäà-òî èìåííî òàê è
ïðîèçîøëî ñ Àìñòåðäàìîì è Âåíîé. Ñåãîäíÿ
äàòñêèé ãîðîä Ðàíäåðñ çàíîâî îñîçíàåò ñåáÿ
ïîä âîçäåéñòâèåì èäåé, ïðèâíåñåííûõ áå-
æåíöàìè, íàøåäøèìè çäåñü ïðèþò.

Ïðîñòðàíñòâî äëÿ òâîð÷åñêîãî ýêñïåðè-
ìåíòà — ñîçäàíèå â ãîðîäå îòäåëüíîãî êâàð-
òàëà èëè äèñêóññèîííîãî ôîðóìà, ãäå ïîîù-
ðÿåòñÿ íîâàòîðñêîå ìûøëåíèå.

Îöåíêà äîñòèæåíèé — áîëåå ñîçíàòåëüíàÿ
ñòðàòåãèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ îöåíêó ãîðîäà â
ñðàâíåíèè ñ åãî àíàëîãàìè è ðàçâèòèå èííî-
âàöèé ÷åðåç êîíêóðåíöèþ è îáó÷åíèå.

Àìáèöèè è öåëåóñòðåìëåííîñòü — àâàí-
òþðèçì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ èíäèâè-
äà èëè ãðóïïû, ñîðåâíîâàíèå ìåæäó íåñêîëü-
êèìè ëèäåðàìè.

Ñîó÷àñòèå è ñáîð èäåé — ñîçäàíèå â ãîðî-
äå àòìîñôåðû, ïîîùðÿþùåé äåáàòû è ñåòå-
âîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èëè çàïóñê îïðåäåëåí-
íûõ ïðîöåññîâ, òàêèõ êàê "Urban Visioning"
(Ãîðîäñêîå âîîáðàæåíèå).

Îðãàíèçàöèÿ "ôèðìåííûõ" ñîáûòèé, ðàç-
ðàáîòêà íîâûõ êîíöåïöèé — èçäàíèå õàð-
òèè, îáíàðîäîâàíèå ìàíèôåñòà, "ôèðìåí-
íûå" äåâèçû, ñîáûòèÿ, ñîðåâíîâàíèÿ èëè íî-
âûå êîíöåïöèè, òàêèå êàê "Local Agenda XXI"
(Ìåñòíàÿ ïðîãðàììà ÕÕI âåêà).

Èñêëþ÷èòåëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà — íà-
ïðèìåð, ðåçêèå ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, íî-
âîå ðóêîâîäñòâî, ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå
èëè ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû.

È, íàêîíåö, ÷òî-òî ñîâåðøåííî íåîæèäàí-
íîå è íåïðåäñêàçóåìîå...

×. Ëýíäðè, àâòîð êíèãè "Êðåàòèâíûé ãî-
ðîä"1 , çàäàåòñÿ â íåé âîïðîñîì, êàê ãîðîäà
ìîãóò óïðàâëÿòü òâîð÷åñêèì ïðîöåññîì.
Õîòÿ òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ÷àñòî ïðîáóæ-
äàþòñÿ áëàãîäàðÿ, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, íåî-
ñÿçàåìûì ôàêòîðàì, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî äàí-
íàÿ ñôåðà îêóòàíà òàéíîé, â êîòîðóþ ìîãóò
ïðîíèêíóòü òîëüêî ñàìûå ïðîíèöàòåëüíûå.
Ëýíäðè óòâåðæäàåò, ÷òî ïðîöåññ òâîð÷åñòâà â

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ — ýòî ïðîöåññ êîëëåê-
òèâíûé, è èññëåäóåò ðÿä òåõíèê, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ ãðóïïû è îðãàíèçàöèè ìîãóò, âî-
ïåðâûõ, îñîçíàòü, à âî-âòîðûõ, ïîâûñèòü
ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòü
ôîêóñ ðàññìîòðåíèÿ, ïîïðîáóåì îïèñàòü ðÿä
óæå ðåàëèçîâàííûõ â ñàìûõ ðàçíûõ ðåãèîíàõ
ìèðà êîíöåïöèé è ïðîåêòîâ, îñíîâàííûõ íà
êàïèòàëèçàöèè êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ ãîðîäîâ
è ðåãèîíîâ ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ èõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Íàçîâåì ýòî èí-
íîâàöèîííûì îïûòîì "ïðàêòè÷åñêèõ ãóìàíè-
òàðèåâ" ïî ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ êóëü-
òóðíîãî êàïèòàëà ñ öåëüþ ñèñòåìíîãî ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèé. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòîò óñ-
ïåøíûé îïûò ïîäñêàæåò êàêèå-òî îñòðîóì-
íûå ðåøåíèÿ è ïðè ñîçäàíèè ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ.

Хаддерсфилд
(Великобритания)

Ïðîåêò "Èíèöèàòèâà: òâîð÷åñêèé ãîðîä"
â ðàìêàõ ïèëîòíîãî Åâðîïåéñêîãî

óðáàíèñòè÷åñêîãî ïðîåêòà (îñíîâàí ïîä
ýãèäîé ñòàòüè ¹ 10 Åâðîïåéñêîãî ôîíäà

ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ïîèñêà
èííîâàöèîííûõ è óñòîé÷èâûõ ðåøåíèé

îáùèõ óðáàíèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì)

Â 1995 ãîäó Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ïî êóëü-
òóðå îáúÿâèëà êîíêóðñ íà èííîâàöèîííûé
ïðîåêò â îáëàñòè âîçðîæäåíèÿ ãîðîäîâ ÷åðåç
êóëüòóðó. Â êîíêóðñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå
500 ãîðîäîâ. Ïîáåäèòåëü, àíãëèéñêèé ãîðîä
Õàääåðñôèëä, ïîëó÷èë 3 ìëí ýêþ íà ïðîåêò
"Èíèöèàòèâà: òâîð÷åñêèé ãîðîä", êîòîðûé
áûë ðåàëèçîâàí â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 10
ëåò.

Â íà÷àëå ÕÕ âåêà Õàääåðñôèëä áûë èíäóñò-
ðèàëüíûì ãîðîäîì. Çäåñü äîáûâàëñÿ óãîëü,
àêòèâíî ðàçâèâàëàñü òåêñòèëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, äðóãèå ïðîìûøëåííûå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå èíäóñòðèè. Ðàñïîëîæåííûé íà ñå-
âåðî-âîñòîêå Àíãëèè, ìåæäó Ìàí÷åñòåðîì è
Ëèäñîì, Õàääåðñôèëä íå èìåë íè êðóïíûõ
òðàíñïîðòíûõ ðàçâÿçîê, íè ìåæäóíàðîäíîãî
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àýðîïîðòà, ÷òî, áå-
çóñëîâíî, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäà êðàéíå íåâû-
ãîäíî. Â 1980-õ áîëüøèíñòâî óãîëüíûõ øàõò
è òåêñòèëüíûõ ôàáðèê çàêðûëîñü, è ãîðîä
âñòóïèë â ïîëîñó òÿæåëîãî êðèçèñà, çàòðî-
íóâøåãî êàê ýêîíîìèêó, òàê è ñòðóêòóðû ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. ×èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ ñîêðàùàëîñü ãîä îò ãîäà, ãîðîä ìåäëåííî
óìèðàë.

Àâòîðû ïðîåêòà "Òâîð÷åñêèé ãîðîä"
ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü îñòàíîâèòü ýòîò
ïðîöåññ. Ïàðòíåðîì è êîíñóëüòàíòîì ïðîåêòà
âûñòóïèë ×. Ëåíäðè, êîíñóëüòàíò ïî ðàçâè-
òèþ ãîðîäîâ, ñîçäàòåëü óíèêàëüíîé êîíöåï-
öèè "òâîð÷åñêîãî ãîðîäà". Ïðèîðèòåòíîé óñ-
òàíîâêîé ïðîåêòà ñòàë äåâèç "Äóìàòü ïî-íî-
âîìó". 

Îäíèì èç ýëåìåíòîâ îáðàçà áóäóùåãî áûëî
ïðåâðàùåíèå Õàääåðñôèëäà â ìåñòî, êîòîðîå
ïðèâëåêàåò òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Â ðàìêàõ
ïðîåêòà ïëàíèðîâàëîñü ñîçäàòü êëàñòåð äëÿ
çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ãîðîä-
ñêîãî ñîîáùåñòâà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïî-
ëàãàëîñü çàíÿòü íåñêîëüêî çäàíèé â öåíòðå
ãîðîäà. Ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè áûëè ïóñòû,

ìàãàçèíû, çàâîäû áûëè çàêðûòû, òàêæå áûëè
çàêðûòû êëóáû, ðåñòîðàíû, êàôå. Àáñîëþòíî
íè÷åãî íå áûëî. Àâòîðû ïðîåêòà õîòåëè ñòÿ-
íóòü âñå âîçìîæíûå òâîð÷åñêèå àêòèâû â îä-
íî ìåñòî è ñîçäàòü òàê íàçûâàåìóþ òâîð÷åñ-
êóþ ìàññó.

Â 1987 ãîäó àãåíòñòâî "Comedia" (èìåííî
îíî ïîäàâàëî çàÿâêó íà êîíêóðñ) îáðàòèëîñü ê
ìýðó Õàääåðñôèëäà ñ ïðåäëîæåíèåì ïîìî÷ü
ãîðîäó ñîçäàòü íåñêîëüêî òûñÿ÷ ðàáî÷èõ
ìåñò, ÷òîáû òâîð÷åñêèå ëþäè, êîòîðûå â ãî-
ðîäå åñòü, ñìîãëè çàðàáàòûâàòü äåíüãè ÷åðåç
êóëüòóðó. Ïîâåðèòü â ýòî îðãàíàì ãîñóäàðñò-
âåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ áûëî,
åñòåñòâåííî, òðóäíî, ïîñêîëüêó äî ýòîãî âñå
ðàáî÷èå ìåñòà â ñôåðå êóëüòóðû ñóáñèäèðî-
âàëèñü èç ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíî-
ãî áþäæåòîâ. Íî ìýð ïîâåðèë.

Ïåðâûì øàãîì â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûë
ñáîð èíôîðìàöèè è ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëå-

äîâàíèå, êîòîðîå ïîêàçàëî,
ñêîëüêî òâîð÷åñêèõ åäèíèö
ñóùåñòâóåò â ãîðîäå, êàêî-
âû èõ ïîòðåáíîñòè, ÷åì îíè

çàíèìàþòñÿ, ñêîëüêî çàðàáàòûâàþò. Ýêñïåð-
òû àãåíòñòâà "Comedia" ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
ãîðîä èìååò ñâîþ íåôîðìàëüíóþ òâîð÷åñ-
êóþ ýêîíîìèêó. Â ðàìêàõ ïðîåêòà áûëî íå-
îáõîäèìî ñäåëàòü ýòîò ïîòåíöèàë Õàääåð-
ñôèëäà âèäèìûì è ñîáðàòü åãî â åäèíûé ðà-
áîòàþùèé êëàñòåð. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷åìó
ïðåäñòîÿëî íàó÷èòüñÿ, ýòî óïðàâëÿòü òâîð÷å-
ñòâîì. Âåäü èìåííî òâîð÷åñòâî, ïî ìíåíèþ
àâòîðîâ ïðîåêòà, ÿâëÿåòñÿ íåèñ÷åðïàåìûì
ðåñóðñîì, ñûðüåì â íîâîé ýêîíîìèêå.

Â Õàääåðñôèëäå ïîíà÷àëó ýòî áûëî ñëîæíî
ïîíÿòü, ïîñêîëüêó òàì äîëãèå ãîäû ñ÷èòà-
ëîñü, ÷òî äëÿ ïðîöâåòàíèÿ íå íóæíû íèêàêèå
íîâûå èäåè. Õàääåðñôèëä áûë ãîðîäîì-çàâî-
äîì, à ëþäè — íå áîëåå ÷åì âèíòèêàìè. Òå-
ïåðü æå íåîáõîäèìî áûëî ïîäíÿòü óðîâåíü
òâîð÷åñêîé ýíåðãåòèêè, óáåäèòü ãîðîæàí â
òîì, ÷òî èõ èäåè òîæå î÷åíü âàæíû. Íî îäíîé
"ýíåðãåòè÷åñêîé èíúåêöèè" íåäîñòàòî÷íî —
íàäî ïîìî÷ü ëþäÿì ïðåòâîðèòü èõ èäåè â
æèçíü. Ýòî áûëî ñäåëàíî ñ ïîìîùüþ ìàëûõ
ãðàíòîâ, êðåäèòîâ (òàêæå ïðàêòèêîâàëñÿ ìà-
ëûé áèçíåñ-èíêóáàòîð).

Åùå îäíèì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äîñòè-
æåíèÿ ãëàâíîé öåëè ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå ñîîá-
ùåñòâ òâîð÷åñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ òåì,
÷òîáû ÷åðåç ýòè ñåòè ïðîäâèãàòü çíàíèÿ, èí-
ôîðìàöèþ. À çàòåì óæå áûëî íåäàëåêî è äî
ñîçäàíèÿ ïëîùàäîê, èëè ïëàòôîðì, íà êîòî-
ðûõ òâîð÷åñêèå ïðîäóêòû ìîãëè áû ïðåäñòàâ-
ëÿòüñÿ íà ðûíîê. Òàê áûëè ñîçäàíû ìåäèà-
öåíòðû, ãàëåðåè, êàôå...

Ïðîåêò "Òâîð÷åñêèé ãîðîä" íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ðåàëèçîâàí, è åãî ðåçóëüòàòû ìîæíî
ñ÷èòàòü óñïåøíûìè. Õàääåðñôèëä íà÷àë
ñâîé ïóòü ê âîçðîæäåíèþ. Íî, ïî ìíåíèþ ìå-
íåäæìåíòà ïðîåêòà, ïðîöåññ íå äîëæåí îñòà-
íàâëèâàòüñÿ, à äëÿ ýòîãî äîëæíû ïîÿâëÿòüñÿ
âñå íîâûå è íîâûå èäåè.

Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè-
÷åñêèå, ïðåâçîøëè âñå îæèäàíèÿ. Áûëî ðå-
êîíñòðóèðîâàíî 120 òûñ. êâ. ì ðàáî÷åãî ïðîñò-
ðàíñòâà äëÿ òâîð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé; îòêðûòî
170 íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, áîëåå 400 ðàáî÷èõ
ìåñò ñîçäàíî â èíôîðìàöèîííîì öåíòðå, à âñå-
ãî â "òâîð÷åñêîì" êëàñòåðå — 5000 ðàáî÷èõ ìåñò.
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Керенс (Норвегия)

Ïðîåêò "Ìåñòî âñòðå÷è Ðîññèè è Íîðâåãèè"

Ãîðîäîê Êåðåíñ, íà ñåâåðå Íîðâåãèè, ðàñïî-
ëîæåí íà ãðàíèöå ñ Ðîññèåé. Êàæäûé ãîä ÷å-
ðåç íåãî ïðîõîäÿò òûñÿ÷è òóðèñòîâ. Ýòî ïî-
ñëåäíÿÿ îñòàíîâêà, òóò ðàñïîëîæåí àýðîïîðò,
îòêóäà òóðèñòû óëåòàþò â Îñëî. Â êàêîé-òî
ìîìåíò âîçíèêëî åñòåñòâåííîå æåëàíèå çà-
äåðæàòü èõ íåíàäîëãî â Êåðåíñå ñ òåì, ÷òîáû
îíè ïîòðàòèëè çäåñü íåìíîãî äåíåã. È êîíå÷-
íî, íàøëèñü ëþäè, êîòîðûå ïðèäóìàëè, êàê
ñäåëàòü áûâøèé øàõòåðñêèé ãîðîä ïðèâëåêà-
òåëüíûì äëÿ èçáàëîâàííûõ âïå÷àòëåíèÿìè
ïóòåøåñòâåííèêîâ.

Êåðåíñ, íàçâàííûé "ìåñòîì âñòðå÷è Ðîññèè
è Íîðâåãèè", ñòàë ïðèíèìàòü ðóññêèõ îïåð-
íûõ ïåâöîâ, êîòîðûå âûñòóïàþò â ïðîñòðàí-
ñòâå ïóñòîãî çàâîäà, èëè ñîëèñòîâ ðóññêîãî
áàëåòà, êîòîðûì îòäàíû ñòàðûå ëîêîìîòèâ-
íûå äåïî. Òåïåðü òóðèñòû ñ óäîâîëüñòâèåì
ïëàíèðóþò ñâîå ïóòåøåñòâèå ïî Íîðâåãèè
òàê, ÷òîáû â Êåðåíñå âñòðåòèòüñÿ ñ Ðîññèåé.

Грац (Австрия)

Ïðîåêò "Ãðàö — êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà
Åâðîïû-2003"

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ êóëüòóð-
íûå ïðîãðàììû âîçðîæäåíèÿ ãîðîäîâ ñòàëè
î÷åíü ïîïóëÿðíûìè â Åâðîïå. Öåëüþ òàêèõ
ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ "ñáëèæåíèå åâðîïåéöåâ
íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå êóëüòóðû è
òåì ñàìûì ôîðñèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî,
ïîëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî îáúåäèíåíèÿ
ñòðàí". Îäèí èç ïðîåêòîâ — "Êóëüòóðíàÿ ñòî-
ëèöà Åâðîïû" — íà÷àëñÿ â 1985 ãîäó, è ñ òåõ
ïîð åæåãîäíî îäèí èç ãîðîäîâ Åâðîïû ïî-
ëó÷àåò òèòóë åå êóëüòóðíîé ñòîëèöû. Â
1990 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå âûáèðàòü
ñòîëèöó íå îáÿçàòåëüíî èç ìåòðîïîëèé, à èç
íåáîëüøèõ è ìàëîèçâåñòíûõ ãîðîäîâ òîæå.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêèõ ãîðîäîâ óæå 20. 

Â 2003 ãîäó êóëüòóðíîé ñòîëèöåé Åâðîïû
ñòàë àâñòðèéñêèé ãîðîä Ãðàö. Îñíîâíîé ñëî-
ãàí ïðîãðàììû: "Ãðàö — êòî áû ìîã ïîäó-
ìàòü?" ("Graz — who would have guessed?")

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû áûëà ñîçäàíà àññîöè-

àöèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàì-
ìû. Îáùèé áþäæåò ñîñòàâèë 57 ìëí åâðî, èç
êîòîðûõ 2/3 èñïîëüçîâàëèñü íà ñîáûòèÿ ïðî-
ãðàììû, à îñòàëüíûå — íà ðàñïðîñòðàíåíèå
åå ðåçóëüòàòîâ. Âêëàä ãîðîäà Ãðàö â îáùèé
áþäæåò ñîñòàâèë 18,2 ìëí åâðî, ïðîâèíöèè
Øòèðèÿ — 18,2 ìëí åâðî, ïðàâèòåëüñòâà Àâ-
ñòðèè — 14,5 ìëí åâðî, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
— 0,5 ìëí åâðî, ñïîíñîðñêèå ñðåäñòâà — 3,6
ìëí åâðî.

Ñòàòóñ êóëüòóðíîé ñòîëèöû ïðèíåñ Ãðàöó
50 ìëí äîëëàðîâ èíâåñòèöèé â íîâîå ñòðîè-
òåëüñòâî è ðåñòàâðàöèþ èñòîðè÷åñêèõ çäà-
íèé.

Ãðàö íèêîãäà íå ïîëüçîâàëñÿ ïîïóëÿðíîñ-
òüþ ó òóðèñòîâ, âîçìîæíî, ïîòîìó, ÷òî âî
âðåìåíà õîëîäíîé âîéíû â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè îò íåãî ïðîõîäèëà óñëîâíàÿ ëèíèÿ
ðàçäåëà Åâðîïû íà çîíû âëèÿíèÿ è êîíòðîëÿ
— ïðåñëîâóòûé "æåëåçíûé çàíàâåñ". Â òî æå
âðåìÿ ãîðîä áûë ñâîåîáðàçíûì êóëüòóðíûì
ìîñòîì äëÿ õóäîæíèêîâ èç Âîñòî÷íîé è Çà-
ïàäíîé Åâðîïû. Îðãàíèçàòîðû ïðîãðàììû
ïîñòàâèëè öåëüþ ïðèâëå÷ü ê íåìó âíèìàíèå
åâðîïåéöåâ. Ïî îêîí÷àíèè ïðîåêòà ÷èñëî òó-
ðèñòîâ óâåëè÷èëîñü â 2 ðàçà (äî 200 òûñ. ÷å-
ëîâåê). Â êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïðèíÿëè
ó÷àñòèå äî 2 ìëí ÷åëîâåê. Îò ïðîäàæè âõîä-
íûõ áèëåòîâ áûëî âûðó÷åíî îêîëî 1 ìëí åâ-
ðî.

Ãðàö, ñòîÿùèé íà ïåðåñå÷åíèè ïóòåé èç
Öåíòðàëüíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû, —
ñâèäåòåëü ìíîãèõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé. Â
íåì âåëèêîëåïíî ñîõðàíèëàñü ñòàðàÿ ÷àñòü è
ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ ñàìûå ðàçíûå àðõè-
òåêòóðíûå ñòèëè — îò ãîòèêè, èòàëüÿíñêîãî
ðåíåññàíñà, áàðîêêî äî ìîäåðíà è ïîñòìîäåð-
íà XXI âåêà. Ïîýòîìó, â ðàñ÷åòå íà áîëüøîé
ïðèòîê òóðèñòîâ, ãëàâíûé àêöåíò ïðîãðàììû
áûë ñäåëàí íà àðõèòåêòóðíûõ ïðîåêòàõ è
âàæíåéøåå åå íàïðàâëåíèå ïîëó÷èëî íàçâà-
íèå "Íîâûé îáðàç Ãðàöà: òåíäåíöèè ìåæäó-
íàðîäíîé àðõèòåêòóðû".

Ìíîãèå ñòàðûå çäàíèÿ áûëè îòðåñòàâðèðî-
âàíû. Ïîñòðîåí "Îñòðîâ íà Ìóðå" (Plaza For
The New Millennium) — ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûé îáúåêò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé äâå
ñòâîðêè ðàêîâèíû, êîòîðûå â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ âîäû ëèáî ïëûâóò, ëèáî íåïîäâèæíî
ëåæàò íà âîäå. Âíóòðè — êàôå, äåòñêàÿ ïëî-
ùàäêà, êîíöåðòíîå ïîìåùåíèå íà 300 ÷åëî-
âåê. Íîâûé âûñòàâî÷íûé öåíòð "Äðóæåñòâåí-
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íûé ïðèøåëåö" ïðå-
òåíäóåò íà òî, ÷òîáû
ñòàòü îäíèì èç öåíò-
ðàëüíûõ â Ãðàöå
(áîëüøîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé çàë èñïîëü-
çóåòñÿ êàê ñòóäèÿ õóäîæíèêîâ è çàë ïðåçåí-
òàöèè ýëåêòðîííîãî èñêóññòâà). Íà áàçå ñòà-
ðîãî çäàíèÿ ôàáðèêè ïîñòðîåí êîíöåðòíûé
çàë Õåëüìóòà Ëèñòà (5000 êâ. ì), êîòîðûé
ïîäõîäèò íå òîëüêî äëÿ ïðåäñòàâëåíèé, íî è
äëÿ çàïèñè ìóçûêè. Íà òåððèòîðèè ãîðîäñêîé
ÿðìàðêè ïîñòðîåí åùå îäèí çàë, êîòîðûé ñëó-
æèò äëÿ ïðîâåäåíèÿ õóäîæåñòâåííûõ è ñïîð-
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ÒÂ-øîó, ÿðìàðîê, êîí-
ôåðåíöèé). Íîâûé äîì ëèòåðàòóðû âûðîñ èç
áûâøåãî äîìà êóëüòóðû (â çäàíèè ïîÿâèëèñü
áëàãîóñòðîåííûé âíóòðåííèé äâîð è ëèôò).
Ïîñòðîåíà áàøíÿ-òåíü, êîïèðóþùàÿ ñòàðóþ
÷àñîâóþ áàøíþ íà ãîðå â öåíòðå ãîðîäà. Âîç-
ëå ñòàðèííîé êîëîííû ñî ñêóëüïòóðîé Äåâû
Ìàðèè íà ñàìîì âåðõó ïîÿâèëñÿ ïðîçðà÷íûé
ëèôò ïî âñåé äëèíå êîëîííû. 

Âñå ýòè ïîñòðîéêè — è "óäîâîëüñòâèå äëÿ
ãëàç", è òóðèñòè÷åñêàÿ ïðèìàíêà-àòòðàêöè-
îí, è ýêîíîìè÷åñêè ëèêâèäíûå îáúåêòû.

Â ïðîåêòàõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå àðõèòåêòî-
ðû ñ ìèðîâûì èìåíåì èç Àâñòðèè, Àíãëèè,
Ãåðìàíèè, ÑØÀ.

Èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîåêòà
óäåëÿëîñü ñàìîå ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Ïî çà-
êàçó îðãàíèçàòîðîâ ïðîåêòà àâòîáàí, ìåñò-
íûé âîêçàë, à òàêæå îäèí èç ïîåçäîâ áûëè
ñïåöèàëüíûì îáðàçîì îôîðìëåíû õóäîæíè-
êàìè. Ïîìèìî âñåñòîðîííåãî îñâåùåíèÿ â
ÑÌÈ, ïîä ïðîåêò áûëî íàïèñàíî 8 êíèã, êîòî-
ðûå ðàçäàâàëèñü áåñïëàòíî íà âîêçàëàõ, âû-
ñòàâêàõ è ðàñïðîñòðàíÿëèñü ïî ðåãèîíó.

Хей−он−Уай
(Великобритания)

Ïðîåêò "Õåé-îí-Óàé — ãîðîä êíèã”

Ýòîò ïðèìåð ëþáÿò ïðèâîäèòü âñå ýêñïåðòû
è ïðîåêòèðîâùèêè, êîòîðûå êîãäà-ëèáî çàíè-
ìàëèñü ïðîãðàììàìè è ïðîåêòàìè âîçðîæäå-
íèÿ ãîðîäîâ ÷åðåç êóëüòóðó.

Âïëîòü äî 1961 ãîäà Õåé-îí-Óàé áûë íè÷åì
íå ïðèìå÷àòåëüíûì ãîðîäêîì íà ãðàíèöå Àí-
ãëèè è Óýëüñà. Åãî ýêîíîìèêà öåëèêîì çàâè-

ñåëà îò ñåëüñêîãî õîçÿéñò-
âà, ïåðåæèâàâøåãî â òó
ïîðó íå ëó÷øèå âðåìåíà.
Íåïîäàëåêó îò ãîðîäà ñòî-

ÿë çàìîê, â êîòîðîì ñ 1903 ãîäà îáèòàëî ñå-
ìåéñòâî èçâåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé êîñìåòè-
êè — ßðäëè. Îäíîìó èç ÷ëåíîâ ýòîé ñåìüè,
âûïóñêíèêó Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ðè-
÷àðäó Áóòó, íå õîòåëîñü ïåðååçæàòü â Ëîíäîí,
è îí ðåøèë îñòàòüñÿ â Õåå è â òèøèíå ïðî-
âèíöèàëüíîãî ãîðîäêà çàíÿòüñÿ áóêèíèñòè÷å-
ñêîé òîðãîâëåé. 

Áóäó÷è ÷åëîâåêîì ñîñòîÿòåëüíûì, Áóò íà-
÷àë ïðèîáðåòàòü ñòàðûå êíèãè, è âñêîðå îíè
çàïîëíèëè âåñü çàìîê. Òîãäà îí ñòàë ïîêóïàòü
íåäâèæèìîñòü â Õåå — êèíîòåàòð èëè, íàïðè-
ìåð, çäàíèå ïîæàðíîé ÷àñòè, êîòîðûå âû-
ñòàâëÿëèñü íà òîðãè. Áóò ïîëàãàë, ÷òî, åñëè
áóêèíèñòè÷åñêàÿ òîðãîâëÿ ïîéäåò õîðîøî,
Õåé ëåãêî ïðèñïîñîáèòñÿ ê áîëüøîìó íàïëû-
âó ïðèåçæèõ è â áóäóùåì ñìîæåò ñòàòü ïðî-
öâåòàþùèì ãîðîäîì.

Â òî âðåìÿ ïðåäóãàäàòü, ÷òî "êíèæíûé" ãî-
ðîäîê ñïîñîáåí ïðèâëå÷ü ëþäåé ñî âñåãî
ìèðà, ìîã ëèøü ÷åëîâåê, íàäåëåííûé íåäþ-
æèííûì âîîáðàæåíèåì. Îäíàêî ïðîøëî ñîâ-
ñåì íåìíîãî âðåìåíè, è êíèæíûé ìàãàçèí,
ðàñïîëîæåííûé â áûâøåì êèíîòåàòðå, ñòàë
ñàìûì áîëüøèì áóêèíèñòè÷åñêèì ìàãàçèíîì
ìèðà. Áóò âûãîäíî ïðîäàë åãî ëîíäîíñêîìó
áèçíåñìåíó, ñóìåâøåìó ïîíÿòü, ÷òî ó êíèãî-
òîðãîâëè â Õåå åñòü áóäóùåå.

Ê 1970 ãîäó Õåé ñòàë âñåìèðíî èçâåñòíûì
êíèæíûì öåíòðîì. Ñåãîäíÿ çäåñü ðàáîòàþò
áîëåå 42 êíèæíûõ ìàãàçèíîâ, â êîòîðûõ ìîæ-
íî íàéòè ïîýçèþ, ïðîçó, äåòñêóþ ëèòåðàòóðó,
êíèãè, ïîñâÿùåííûå èñêóññòâó, îêêóëüòíûì
íàóêàì, èñòîðèè, âîåííîìó äåëó, ôèëîñîôèè,
ýêîíîìèêå. Íåîáû÷íàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðè-
âëåêàëà ê ãîðîäó îáùåñòâåííîå âíèìàíèå è
ìíîæåñòâî ïîñåòèòåëåé. Ýòî ïîçâîëèëî Áóòó
è åãî ñîðàòíèêàì — ñîòðóäíèêàì ìàãàçèíîâ
"Êàñë-ñòðèò Áóêñ" è "Êåìèç Ôîðâàðä" Ä. Àäè-
ìàíó è Ý. Êóêó îòêðûâàòü âñå íîâûå è íîâûå
ìàãàçèíû. Ïîñòåïåííî ãîðîäîê, îñíîâîé ýêî-
íîìèêè êîòîðîãî áûëî ñåëüñêîå õîçÿéñòâà,
ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåîðèåíòèðîâàëñÿ íà áó-
êèíèñòè÷åñêóþ òîðãîâëþ. Îäíîâðåìåííî ñ
ýòèì â Õåå ïîÿâèëàñü ïåðåïëåòíàÿ ìàñòåð-
ñêàÿ è òèïîãðàôèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà
ðåäêèõ èçäàíèÿõ, à òàêæå êàôå è ðåñòîðàíû,
ãîòîâûå ïðèíÿòü ãîñòåé ãîðîäà. Êàê ãîâîðèò



Áóò: "Ïðîäàâàÿ êíèãè ñî âñåãî ñâåòà, æäè ïî-
êóïàòåëåé ñî âñåãî ñâåòà". Êíèãîòîðãîâëÿ
ïðîëîæèëà äîðîãó è äðóãèì íà÷èíàíèÿì: ïðè
ïîääåðæêå ãàçåòû "Èíäåïåíäåíò" â Õåå áûë
îñíîâàí åæåãîäíûé ëèòåðàòóðíûé ôåñòè-
âàëü, êîòîðûé ôèíàíñèðóåòñÿ èç ìóíèöè-
ïàëüíîãî áþäæåòà.

Ýêîíîìèêà Õåÿ ñòàëà ñàìîîêóïàåìîé. ×àñòü
óáûòî÷íûõ òðàäèöèîííûõ ìàãàçèí÷èêîâ ïå-
ðåïðîôèëèðîâàëèñü â êíèæíûå ëàâêè, è Õåé
íèêîèì îáðàçîì íå ïîñòðàäàë îò ñïàäà ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè, êîòîðûé â 1980-õ ãîäàõ èñ-
ïûòàëè íà ñåáå ìíîãèå ïðîâèíöèàëüíûå ãî-
ðîäà.

Ð. Áóò îñíîâàë Ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå
êíèæíûõ ãîðîäîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ Ìîíòîëüå
íà þãå Ôðàíöèè, ãîëëàíäñêèé ãîðîä Áðåäå-
âîðò, áåëüãèéñêèé Ðåäó, Áåøåðåëü â Áðèòà-
íèè, Ñåí-Ïüåð-äå-Êëàæå â Øâåéöàðèè è Ñòè-
ëóîòåð â ÑØÀ. Íå òàê äàâíî ê íèì ïðèñîåäè-
íèëñÿ íîðâåæñêèé ãîðîäîê Ôüåðëàíä è ïëà-
íèðóþò ïðèñîåäèíèòüñÿ Êàìïîíã-Áóêó â Ìà-
ëàéçèè è Ìèÿãàâà â ßïîíèè. Èçäàâàåìûé Áó-
òîì "Áþëëåòåíü ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ
êíèæíûõ ãîðîäîâ" îêàçûâàåò èíôîðìàöèîí-
íóþ ïîääåðæêó îáðàçîâàâøåéñÿ ñåòè. Ñîâñåì
íåäàâíî ó÷àñòíèêè Äâèæåíèÿ îáðàòèëèñü â
Åâðîïåéñêèé ñîþç ñ ïðîñüáîé îêàçàòü ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó êíèæíûìè ãîðîäàìè. Êðîìå òîãî, îíè
íàäåþòñÿ, ÷òî ñóáñèäèè Åâðîñîþçà ïîìîãóò
èì ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âñåìó ìèðó, ÷òî áó-
êèíèñòè÷åñêàÿ òîðãîâëÿ ñïîñîáíà îæè-
âèòü äàæå î÷åíü ìàëåíüêèå ãîðîäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Õåé âõîäèò â ýëèòíóþ
ãðóïïó ãîðîäîâ ìèðà, çàíèìàþùèõñÿ áóêèíè-
ñòè÷åñêîé òîðãîâëåé. Ïîïóëÿðíîñòü åãî âû-
øëà çà ïðåäåëû ñòðàíû è ñòàëà ïîèñòèíå
ìåæäóíàðîäíîé. È ñâîèìè óñïåõàìè îí îáÿ-
çàí óäèâèòåëüíîé ïðåäàííîñòè îäíîãî ÷åëî-
âåêà ñâîåìó ãîðîäó è åãî ñòðåìëåíèþ ñäåëàòü
ýòîò ãîðîä ïîèñòèíå íåçàâèñèìûì.

Íà êîíåö 2004 ãîäà â Õåå ïðîæèâàëî 2500
æèòåëåé.

Ãîðîä ïðèíèìàåò 120 000 òóðèñòîâ â ãîä.
Çà ïîñëåäíèå ãîäû çäåñü îòêðûëèñü: 23 îá-

ùåæèòèÿ, 7 ãîñòèíèö, ìíîæåñòâî ìåëêèõ
ïàíñèîíîâ, 32 ðåñòîðàíà è êàôå, öåíòð ðåìå-
ñåë, 3 áþðî ïî òóðèçìó, 2 ïåðåïëåòíûå
ìàñòåðñêèå.

Дигбет (Бирмингем,
Великобритания)

Ïðîåêò "Êîíäèòåðñêàÿ Ôàáðèêà â Äèãáåòå"1

Â 1887 ãîäó â ðàéîíå Áèðìèíãåìà ïîä íà-
çâàíèåì Äèãáåò ñãîðåëà ôàáðèêà ïî ïðîèç-
âîäñòâó çàâàðíîãî êðåìà. Íà åå ìåñòå ïîñòðî-
èëè êðóïíûé êîíäèòåðñêèé êîìáèíàò, íà êî-
òîðîì ðàáîòàëè 12 000 ÷åëîâåê, îäíàêî â
1980 ãîäó áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ-
÷àÿ êðåìîâóþ ôàáðèêó, áûëà çàêðûòà, äà è
âåñü ðàéîí, íåêîãäà ñëàâèâøèéñÿ ïðåêðàñ-
íîé àðõèòåêòóðîé, ïîñòåïåííî ïîòåðÿë áû-
ëóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ïðåâðàòèëñÿ â òàê
íàçûâàåìóþ íè÷åéíóþ òåððèòîðèþ. Æèëûå
êâàðòàëû ïðàêòè÷åñêè îïóñòåëè, à íà 42 àê-
ðàõ ïðîìûøëåííûõ òåððèòîðèé îñòàëîñü ðà-
áîòàòü ìåíåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê.

Â 1989 ãîäó ïî ïðîñüáå ìóíèöèïàëèòåòà
Áèðìèíãåìà ýêñïåðòû àãåíòñòâà "Ñomedia"
äåòàëüíî èçó÷èëè êàæäûé óãîëîê Äèãáåòà è
ïðåäëîæèëè âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ðàéîíà. Ïîðàçìûñëèâ, âëàñòè ãîðîäà ðå-
øèëè ïðåâðàòèòü Äèãáåò â êâàðòàë èñ-
êóññòâ è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.
Îáúåêòîì ïåðâîé âàæíîñòè ñóæäåíî áûëî
ñòàòü áûâøåé êîíäèòåðñêîé ôàáðèêå, ðåêîí-
ñòðóêöèþ êîòîðîé âçÿë íà ñåáÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëü è ýíòóçèàñò Áåííè Ãðýé.

Êàê òîëüêî íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè ïîÿâè-
ëàñü èíôîðìàöèÿ î íà÷àëå ðåêîíñòðóêöèè
êîíäèòåðñêîé ôàáðèêè â Äèãáåòå, íà íåå òîò-
÷àñ îòêëèêíóëèñü áîëåå òûñÿ÷è õóäîæíèêîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòû ïîëíîñòüþ çàâåð-
øåíû, è âñå ïîìåùåíèÿ îáðåëè õîçÿåâ. Çäåñü
ìîæíî ïðèîáðåñòè ðàáîòû õóäîæíèêîâ, à
òàêæå ãàçåòó, êîòîðóþ èçäàåò êóëüòóðíûé
öåíòð è êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ "Çàâàðíîé
êðåì". Ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî íà
Êîíäèòåðñêîé Ôàáðèêå âñåãäà áóäåò öàðèòü
îæèâëåííàÿ òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà — ãàðàí-
òèåé òîìó ñëóæàò 60 êâàðòèð, âûäåëåííûõ â
àðòèñòè÷åñêîì êâàðòàëå ñòóäåíòàì Èíñòèòó-
òà èñêóññòâ è äèçàéíà Óýñò-Ìèäëåíäñà. Âåäü
íå ñåêðåò, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìîëîäûì õó-
äîæíèêàì òðóäíî íàéòè íåäîðîãîå æèëüå â
öåíòðå ãîðîäà.

Îáèòàòåëÿì Êîíäèòåðñêîé Ôàáðèêè óæå
óäàëîñü óñòàíîâèòü òåñíûå êîíòàêòû ñ àíàëî-
ãè÷íûìè öåíòðàìè â ÑØÀ è Åâðîïå. Ïåðâûé
ýòàï ðåêîíñòðóêöèè çàâåðøåí, è âïåðåäè ñëå-
äóþùèå âîñåìü.
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1 Ñì.: Ëýíäðè ×., Ãðèí Ë., Ìàòàðàññî Ô., Áüÿí÷èíè Ô.

Âîçðîæäåíèå ãîðîäîâ ÷åðåç êóëüòóðó. ÑÏá.: Íîòàáåíå, 1999.



Â çäàíèè, ãäå ïðåæäå íàõîäèëàñü ïåêàðíÿ,
ðàçìåñòÿòñÿ ðåïåòèöèîííûå çàëû è ñòóäèè
çâóêîçàïèñè, ÷àñòíûå àãåíòñòâà è ïðî÷èå
ñëóæáû, ñâÿçàííûå ñ ìóçûêàëüíûì áèçíåñîì.
Òåððèòîðèþ "Çåìëÿíè÷íîé ÿðìàðêè" ðåøåíî
ïðåâðàòèòü â âûñòàâî÷íûé ïàâèëüîí ïëîùà-
äüþ 1400 êâ. ì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòîò ïàâè-
ëüîí åùå íå ñîâñåì ãîòîâ, òàì ïðîõîäÿò âû-
ñòàâêè ñòóäåíòîâ õóäîæåñòâåííûõ êîëëåä-
æåé. Â çäàíèè Ñòàðîé áèáëèîòåêè ðàçìåñòÿò-
ñÿ äæàç-êëóá è êàôå.

Áëàãîäàðÿ îòêðûòèþ Êîíäèòåðñêîé Ôàáðè-
êè ïîÿâèëîñü äîâîëüíî ìíîãî ðàáî÷èõ âàêàí-
ñèé. Ýòî ïðîãíîçèðîâàëîñü, ïîñêîëüêó èññëå-
äîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå îáùåñòâåííîé ðîëè
îðãàíèçàöèé êóëüòóðû è èñêóññòâà, ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îíè ñïîñîáíû îáåñïå-
÷èòü âûñîêóþ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. Íîâàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà ïðè-
âåäåò ê ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíå-
ñà, õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè êîòîðûõ áóäóò âû-
ñîêàÿ äîëÿ îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è äîâîëüíî âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà. Îäíà-
êî, êàê ãîâîðèòñÿ â ìàíèôåñòå Êîíäèòåðñêîé
Ôàáðèêè, "äëÿ êóëüòóðû, öåíÿùåé ñâîáîä-
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ðèñê è ñ ïîíè-
ìàíèåì îòíîñÿùåéñÿ ê âîçìîæíûì íåóäà-
÷àì, âðÿä ëè íàéäåòñÿ ÷òî-òî ëó÷øåå".

Õîòÿ íåêîòîðûå èç ðàñïîëîæåííûõ íà Ôàá-
ðèêå îðãàíèçàöèé íàõîäÿòñÿ íà ãîðîäñêîì
áþäæåòå, ñâÿçü ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé ãîðî-
äà è Ôàáðèêîé íîñèò äîñòàòî÷íî ôîðìàëü-
íûé õàðàêòåð. Ñëîæíîñòü ïðîåêòà, øèðîêèé
êðóã çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ìíîãîîáðà-
çèå âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì (îò áåçîïàñíîñòè
äî îñâåùåíèÿ) çàñòàâèëè ãîðîäñêèå âëàñòè
ñîçäàòü ñïåöèàëüíóþ ìíîãîîòðàñëåâóþ êî-
ìèññèþ, ñîñòîÿùóþ èç ðóêîâîäèòåëåé ðàç-
ëè÷íûõ ãîðîäñêèõ ñëóæá è ïðèçâàííóþ ðàç â
êâàðòàë âñòðå÷àòüñÿ ñ çàñòðîéùèêàìè. Íà
çàñåäàíèÿõ êîìèññèè ïðåäñòàâèòåëè ñëóæá
ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ðóêîâîäèòåëè âåäîìñòâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðî-
áëåìàìè äîñóãà, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ,
ðàçìûøëÿþò íàä òåì, êàê Êîíäèòåðñêàÿ Ôà-
áðèêà ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå öåíòðà ãî-
ðîäà è êàêóþ ïîìîùü â ýòîì åé ñïîñîáåí îêà-
çàòü ìóíèöèïàëèòåò.

Ïðîöâåòàíèþ Êîíäèòåðñêîé Ôàáðèêè ñïî-
ñîáñòâîâàë öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ. Íå ïîñëåä-
íþþ ðîëü ñûãðàëè ãîðîäñêèå âëàñòè Áèðìèí-
ãåìà — âåäü èìåííî ïî èõ èíèöèàòèâå áûëà
ïðîâåäåíà ýêñïåðòíàÿ îöåíêà çàáðîøåííîé
òåððèòîðèè è âûðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî åå
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèþ.

Ïîñëåäíèé ïðèìåð îñîáåííî èíòåðåñåí òåì,
÷òî ìîäåëü ðåêîíñòðóêöèè èíäóñòðèàëüíûõ è
çàáðîøåííûõ ãîðîäñêèõ ïðîñòðàíñòâ ñåé÷àñ
î÷åíü àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ. Ïðèìåðàìè ìî-
ãóò ñëóæèòü Øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà â Ëîíäî-
íå, òâîð÷åñêèå êâàðòàëû â Ïàðèæå, Äóá-
ëèíå, Âåíå, Âèëüíþñå. Ïîñëåäíÿÿ áèåííàëå
â Ñàí-Ïàóëó (Áðàçèëèÿ) áûëà ïîñâÿùåíà
èìåííî òåìå ìàðãèíàëüíûõ ãîðîäñêèõ ïðîñò-
ðàíñòâ è âûçâàëà îãðîìíûé èíòåðåñ êàê ñî
ñòîðîíû êóëüòóðîëîãîâ, õóäîæíèêîâ è àðõè-
òåêòîðîâ, òàê è ñî ñòîðîíû óðáàíèñòîâ è ïî-
ëèòèêîâ. Íîâîå ñîäåðæàíèå ñòàðûõ ïðîñò-
ðàíñòâ, èõ íîâàÿ æèçíü è íîâàÿ èñòîðèÿ óñ-
ïåõà îáåñïå÷èâàþò ãîðîäàì íîâûå ýêîíîìè-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè, íåîáõîäèìîå ñåãîäíÿ
êà÷åñòâî æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàáî÷èå
ìåñòà è ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ.

Àíàëîãè÷íûå êîíöåïöèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
è â Ìîñêâå. Â ÷àñòíîñòè, àññîöèàöèÿ ñîâðå-
ìåííîãî òàíöà "Öåõ" îñâàèâàåò çàáðîøåííîå
ïðîìûøëåííîå çäàíèå â Ïåðåâåäåíîâñêîì ïå-
ðåóëêå, ÷òî íåäàëåêî îò ñòàíöèè ìåòðî "Áàó-
ìàíñêàÿ", ñîçäàâàÿ òàì êóëüòóðíûé öåíòð ñ
ãàëåðååé, êàôå è ìåëêèìè ìàãàçèí÷èêàìè1.
Óñïåøíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ Öåíòð äèçàé-
íà ARTPLAY — êðóïíåéøåå â Ðîññèè îáúåäè-
íåíèå íåçàâèñèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé, êîòîðûå ðàñïîëîæèëèñü â çäàíèè
áûâøåé ôàáðèêè "Êðàñíàÿ Ðîçà" íà óëèöå Òè-
ìóðà Ôðóíçå2.

Äàííàÿ òåìà òðåáóåò äàëüíåéøåãî
äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ è îáñóæäåíèÿ,
îñîáåííî ñåãîäíÿ, êîãäà êðóïíûå
ðîññèéñêèå ãîðîäà, âêëþ÷àÿ Ìîñêâó è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ïðèíÿëè ðåøåíèå
âûâîäèòü ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî èç ãîðîäñêîãî öåíòðà.
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1 http://www.proektfabrika.ru/
2 http://artplay.ru/
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