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ОПИСАНИЕ СОВРЕМЕННОГО МИРА
Чтобы действовать адекватно, важно понимать, в какой ситуации мы находимся. А разобраться, что за мир «за окном», 
можно, лишь описав его, Кратко, понятно, емко. Именно это пытались сделать авторы VUCA, BANI и SHIVA

VUCA BANI SHIVA

C 1980-х годов C 2016 года С 2022 года

V — Volatility / Изменчивость

U — Uncertainty / Неопределенность

C — Complexity / Сложность

A — Ambiguity / Неоднозначность

B — Brittle / Хрупкий /гибкость и 
Сопротивляемость

A — Anxious / Тревожный /эмпатия и 
Осознанность

N — Nonlinear / Нелинейный / контекст 
и гибкость

I — Incomprehensible / Непостижимый/
прозрачность и интуиция

S — Split / Расщеплённый

H — Horrible / Ужасный

I — Inconceivable / Невообразимый

V — Vicious / Беспощадный

A — Arising / Возрождающийся

Мир стал
Непредсказуем

Риски нарастают
и реализуются

Крушение старого
и зарождение нового мира

Не ждите стабильности от внешнего мира



ПРО УСТОЙЧИВОСТЬ

Каждая система характеризуется неким равновесным 
состоянием, которое нарушается при внешних 
воздействиях.

Устойчивость системы - способность возвращаться в 
состояние равновесия после исчезновения внешних 
воздействий, которые вывели систему из этого состояния

Неустойчивая система не возвращается к состоянию 
равновесия по окончанию воздействия, а непрерывно 
удаляется от него или совершает недопустимо большие 
колебания около него.



ДОКУМЕНТЫ 
ГРАДОРЕГУЛИРОВАНИЯ 
НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ – 
так мыслилось 7 лет назад

Необходимо обеспечить
преемственность 
местоположения и сроков 
реализации ОФЗ, ОРЗ, 
ОМЗ в документах разного 
уровня



Трансформация видения системы управления градостроительным развитием 
Нижегородской области – 5 лет назад

ГИГОГД НО
+ 3D-ГОРОД

зум-генплан

сводный регламентный 
план 

документы 
стратегического развития

2-х стадийный проект 
планировки территории

(концепт + тех. часть)

!!!! мониторинг реализации 
объектов/проектов и достижения показателей по 

качеству жизни

ГЕНПЛАН - укрупненное функц. зонирование, ОМЗ

ГПЗУ, АГО

Мастер-план 
(обязателен для КРТ)

СТП РФ

отраслевые
Программы

общее 
видение 
будущего 
развития

предложения 
по включению объектов 
в ПКР и АИП 

отраслевые
Программы

стр-во
ОКС

ПЗЗ - детализированные параметры ППТ, 
в т.ч. ППТ и МП 

объекты

СТП НО

3d-gorod.ru gisogdno.ru

«Большой» 
Мастер-план

цели и 
показатели 
качества жизни

«проекция» ССЭР 
на территорию 
и экономику ПКР социальной, инж. и 

транспортной 
инфраструктуры



МАСТЕР-ПЛАН для 
проектов КРТ

«Большой» 
Мастер-план

СТП РФ

АИП

ГПЗУ, АГО

!!!! мониторинг реализации 
объектов/проектов и достижения 

показателей  качества жизни

документы 
стратегического 
планирования

ПКР социальной, инж. 
и транспортной 
инфраструктуры

2-х стадийный ППМ
(концепт + тех. часть)

стр-во
ОКС

ГЕНПЛАН - укрупненное функц. 
зонирование, ОМЗ

ПЗЗ - детализированные параметры 
ППТ, в т.ч. ППТ и МП 

ГИГОГД НО + 3D-ГОРОД

зум-генплан содный 
регламентный план рнгп

нспд

стп
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